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DATE DE CONTACT NOVAC Alexandra 

 Tel. Serv. +373 22 501 109  
 alecsandra_novac@yahoo.com, novac.alexandra@ase.md  

EXPERIENȚA 
PROFESIONALĂ 

2019- prezent  Institutul Național de Cercetări Economice al Republicii Moldova 
Cercetător științific coordonator 

2015-2018 Institutul Național de Cercetări Economice al Republicii Moldova 
Șef Secție  ”Cercetări în antreprenoriat”, cercetător științific-coordonator 

2006-2013 Institutul de Economie, Finanțe și Statistică din Republica Moldova 

2018 

2016 

2007-2008 

Cercetător științific, cercetător științific superior  

Consortium coordonat de ARCHIDATA SRL (în cadrul proiectului UE „Support to 
Enforcement of the Intellectual Property Rights” in the Republic of Moldova), Moldova  
Junior expert 

Centrul Proiectelor Internaționale, Moldova 
Expert Național 

Universitatea Tehnică a Moldovei 
Lector asistent 

EDUCAȚIE ȘI FORMARE 
2024 Certificat de conducător de doctorat la specialitatea 521.03 – Economie și 

management în domeniul de activitate 
Agenția Națională de Asigurare a Calității în Educație și Cercetare, Seria CD nr. 0693 

2016 Titlul ştiinţific de conferenţiar cercetător la specialitatea 08.00.05 – Economie, 
business și administrare  
Consiliul Naţional de Acreditare şi Atestare, Republica Moldova. Diploma: Seria CC # 
0562 

2007-2011 Doctor în ştiinţe economice, specialitatea 521.03 – Economie şi management (în 
antreprenoriat). Studii doctorale, Universitatea Academiei de Științe a Moldovei. 
Diploma seria DR Nr. 1888, din 15 Mai, 2014. Titlul tezei: Aplicarea sistemului de 
management al proprietăţii intelectuale în dezvoltarea întreprinderilor mici şi mijlocii 

2005-2006 Studii de masterat
Universitatea Tehnică a Moldovei. Profil Inginerie și Management. Diploma: Magistru, 
Seria AM, Nr. 007294 

2001-2005 Studii universitare 
Universitatea Tehnică a Moldovei. Specialitatea “Inginerie și Management în 
Construcția de Mașini”. Diploma: Inginer-manager, Seria AL, Nr. 0088193 
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COMPETENȚE PERSONALE   

Limba maternă Româna 
  

Alte limbi ÎNȚELEGERE  VORBIRE  SCRIERE  

Asculatare  Citire  Participare la 
conversație   Discurs oral   

Rusa C2 C2 C1 C1 C1 
Engleza B1 B2 B1 B1 B1 

Franceza B2 B2 B2 A2 B2 
Competențe de comunicare ▪ competenţe de comunicare suficiente dobândite prin experienţa proprie de 

participare în cadrul mai multor forum-uri științifice naționale și internaționale, 
raportarea rezultatelor obținute în cadrul ședințelor și evenimentelor, organizate 
de INCE, precum și organizațiile internaționale, inclusiv în străinătate 

Competențe organizaționale, 
manageriale 

▪ bune competenţe organizaţionale/manageriale dobândite prin experiența de 
director de proiect pentru tineri cercetători (2017), coordonator în cadrul 
proiectului OCDE (2015), precum și șef secție „Cercetări în antreprenoriat” a INCE 

Competențe digitale Autoevaluare 
Procesarea 
informației Comunicare Creare de 

conținut Securitate Reolvare de 
probleme 

 Utilizator 
independent 

Utilizator 
independent 

Utilizator 
independent 

Utilizator 
independent 

Utilizator 
independent 

 ▪ Bune cunoștințe în suitele de programe de birou (Word, Excel, PPT), software 
statistic (SPSS Statistics) și design în Canva  

INFORMAȚII 
SUPLIMENTARE  

         
 

Proiecte 

 

2021 

 

 

2018 
 
 
 

2016 
 

PROIECTE INTERNAȚIONALE 
 
▪ Proiectul “Developing the SME sector development policy and updating 

institutional development programs of the Moldovan Small and Medium 
Enterprise Development Organization (ODIMM) and Moldovan Investment 
Agency (MIA)”, Banca Mondială, BIS (în cadrul căruia a fost elaborat proiectul 
Strategiei pentru o economie incluzivă, durabilă și digitală până în anul 2030) 
▪ Elaborarea manualului ”Mangementul Proprietății Intelectuale” realizat în cadrul 

proiectului UE ”Support to Enforcement of the Intellectual Property Rights” in the 
Republic of Moldova (Service contract ENPI/2016/379-461). Rolul în proiect: 
analiza  reglementărilor și practicilor actuale ale managementului proprietății 
intelectuale în Republica Moldova 
▪ Proiect ”Review of the state of development of clusters in EaP”  (EaP plus nr. 

 
SPECIALIZARE 

 
 

Conturi personale 

 
Cercetări în domeniul antreprenoriatului, inclusiv sectorul IMM; ecosistem 
antreprenorial, politici clusteriale, proprietate intelectuală 
 
ORCID - https://orcid.org/0000-0002-4158-4917  
Google scholar - Alexandra Novac - Google Scholar Citations 
REPEC - https://authors.repec.org/pro/pno301/  
Web of Science ResearcherID: A-1973-2019 
Scopus Author ID: 58452922400 

https://orcid.org/0000-0002-4158-4917
https://scholar.google.com/citations?user=XJW3ZzoAAAAJ&hl=ru
https://authors.repec.org/pro/pno301/
http://www.scopus.com/inward/authorDetails.url?authorID=58452922400&partnerID=MN8TOARS
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2016 
 
 
 

2015 
 
 
 
 
 

 

2014 
 
 
 
 
 

2024-2026 

 

 

2020-2023 
 
 
 
 

2015-2019 

 

2019 
 
 

2018 
 

 
 

2017 
 
 
 

2016 

 

2015 
 

692471), finanțat în cadrul Orizont 2020,  Centrul Proiecte Internaționale. Rolul în 
proiect:  analiza politicii clusteriale în Republica Moldova 
▪ Proiect „Studiul de marcare a traseului profesional al absolvenților instituțiilor de 

învățământ profesional-tehnic din Republica Moldova” (MEEETA III), organizat de 
Centrul pentru Educație Antreprenorială și Asistență în Afaceri cu suportul 
financiar al Fundației internaționale „Liechtenstein Development Service” 
▪ Proiect ”Introducerea unei noi priorităţi „Economia verde pentru IMM-uri” în 

Planul de Acţiuni pentru a.2015-2017 pentru implementarea Strategiei de 
dezvoltare a sectorului  întreprinderilor mici şi mijlocii pentru anii 2012-2020”. 
Proiect finanțat de  OECD. Rolul în proiect: Executor responsabil. Participarea cu 
raportul la ședințele Grupului de lucru inter-ministerial și la consultările publice 
din cadrul raioanelor. Participarea la elaborarea proiectului Planului de acţiuni a 
noii priorităţi pentru a.2016-2017 pentru implementarea Strategiei de dezvoltare 
a sectorului  întreprinderilor mici şi mijlocii pentru anii 2012-2020 
▪ Chestionarea IMM-urilor în cadrul proiectului ”Promovarea îmbunătăţirii 

performanţei de mediu a întreprinderilor mici şi mijlocii”. Proiect finanțat de  
OECD. Rolul în proiect: Organizarea lucrului în teren, verificarea chestionarelor și 
procesarea datelor 
 

PROIECTE ȘTIINȚIFICE NAȚIONALE 
▪ Proiect aplicativ ”Monitorizarea viabilității întreprinderilor și elaborarea 

instrumentelor de redresare prin evaluarea competitivității acestora” în cadrul 
subprogramului 030101 „Fortificarea rezilienței, competitivității și durabilității 
economiei Republicii Moldova în contextul procesului de aderare la Uniunea 
Europeană” 
▪ Proiectul aplicativ din cadrul concursului Program de Stat 20.80009.1606.38 

”Evaluarea multidimensională și dezvoltarea ecosistemului antreprenorial la nivel 
național și regional în vederea impulsionării sectorului IMM în Republica 
Moldova”. Rolul în proiect: Evaluarea specificului componentelor: capitalul uman și 
cultura antreprenorială la nivel național și regional. Metoda principală a cercetării 
– chestionarea antreprenorilor 
▪ Proiectul aplicativ: 15.817.06.05A „Armonizarea politicii de dezvoltare a IMM-

urilor în Republica Moldova cu principiile ”Small Business Act” pentru Europa” 
▪ ”Îmbunătățirea posibilităților de implicare a tinerilor în activitățile 

antreprenoriale în Republica Moldova”. Rolul în proiect: cercetarea privind 
educația antreprenorială a tinerilor în cadrul instituțiilor de învățământ; analiza 
rezultatelor sondajului tinerilor cu referire la educația antreprenorială. 
▪ ”Perfecţionarea politicii de susţinere a IMM-urilor în Republica Moldova: 

îmbunătăţirea posibilităţilor pentru antreprenorii, care au dat faliment şi pot 
beneficia în mod rapid de o a doua şansă”. Rolul în proiect: analiza celor mai bune 
practici europene privind oportunitățile pentru antreprenori de a beneficia de o a 
doua șansă. 
▪ ”Perfecţionarea politicii de susţinere a IMM-urilor în Republica Moldova: 

îmbunătăţirea posibilităţilor pentru dezvoltarea  antreprenorilor din categoriile 
social-vulnerabile ale populaţiei”. Rolul în proiect: cercetare privind politica de 
sprijin pentru antreprenori și lucrători independenți din categoriile social 
vulnerabile ale populației, cu accent pe țările europene. 
▪ ”Perfecţionarea politicii de susţinere a IMM-urilor în Republica Moldova: 

îmbunătăţirea reglementării activităţii persoanelor cu profesii liberale”. 
▪ ”Perfecţionarea politicii de susţinere a IMM-urilor în Republica Moldova: 

îmbunătăţirea condiţiilor pentru dezvoltarea întreprinderilor familiale". Rolul în 
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2016-2017 

 

2011-2014 
 
 

2013-2014 
 

 

 

2014 
 

2010 

 

2008-2009 

 

2008-2009 
 
 

Participarea la elaborarea și 
evaluarea documentelor de 

politici în Republica Moldova  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Alte activități 
 

2025-prezent 
2021-prezent 

2015-prezent 
 

2024 
 

Cursuri de formare 
profesională 

 

proiect: Analiza principalelor mecanisme ale politicii de reglementare și sprijinire 
a afacerilor familiale din țările UE. 
▪ ”Analiza potenţialului de clusterizare în Republica Moldova la nivelul sectorului 

industrial” (Directorul proiectului de tip grant al Academiei de Ştiinţe pentru tinerii 
cercetători) 
▪ Proiect aplicativ 11.817.08.29A ”Perfecţionarea politicii de dezvoltare a 

întreprinderilor mici şi mijlocii  şi consolidarea parteneriatului între business şi 
organele administraţiei publice” 
▪ Proiect pentru tineri 13.819.18.08A „Identificarea oportunităţilor şi obstacolelor 

pentru integrarea întreprinderilor în clustere în Republica Moldova”. Rolul în 
proiect: identificarea concentrărilor întreprinderilor sub aspect regional și 
sectorial pe baza analizei datelor statistice 
▪ Studiu privind elaborarea mecanismului de monitorizare a pieţei obiectelor de 

proprietate intelectuală din Republica Moldova (studiu elaborat în cooperare şi la 
solicitarea AGEPI) 
▪ Proiect aplicativ 10.817.08.04А ”Identificarea problemelor principale ale ÎMM din 

Moldova şi elaborarea materialelor metodice pentru crearea şi dezvoltarea 
clusterelor” 
▪ Proiect aplicativ ”Perfecţionarea  sistemului reglementării de stat a businessului: 

analiza şi estimarea mediului de afaceri şi climatului investiţional” 
▪ Proiect 08.819.08.01A  ”Fundamentarea mecanismului de susţinere a IMM-urilor 

exportatoare de mărfuri şi servicii de producţie proprie” (proiect pentru tineri 
cercetători). 

 
 

 
▪ Participarea în calitate de expert la evaluarea SBA (Small Business Act for Europe) 

pentru țările Parteneriatului Estic (organizată de OCDE, coordonator – Ministerul 
Economiei), 2022 
▪ Participarea la elaborarea Strategiei pentru o economie incluzivă, durabilă și 

digitală până în anul 2030, Banca mondiala, BIS, 2021 
▪ Evaluarea documentelor de politici economice, care vizează mediul de afaceri 

(responsabil de evaluarea Strategiei inovaționale a Republicii Moldova pentru 
perioada 2013-2020 ”Inovații pentru competitivitate”), Institutul Economiei de 
Piață, 2019 
▪ Planul de Acţiuni pentru anii 2015-2017 pentru implementarea Strategiei de 

dezvoltare a sectorului întreprinderilor mici şi mijlocii pentru anii 2012-2020 
(participarea la elaborarea priorităţii a 8-a „Dezvoltarea economiei verzi pentru 
Întreprinderile mici și mijlocii”), 2015 

 
 
▪ Consiliul Științific al Institutului Naţional de Cercetări Economice; membru 
▪ Comisia de Etică al Institutului Naţional de Cercetări Economice; membru 
▪ Seminarul Ştiinţific de Profil din cadrul Institutului Naţional de Cercetări Economice 

pentru examinarea tezelor de doctor şi doctor habilitat la Specialităţile: 521.03 - 
Economie şi Management (în domeniul de activitate); membru 
▪ Expert AȘM (evaluare proiecte) 
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2025 

2021 
 
 

 

2013 

 

2011 
 

2011 
 

 

2011 

2010 
 
 

 

▪ Inteligența artificială (AI) – instrument pentru optimizarea procesului educațional 
(20 ore), 15-17 ianuarie 2025, Chișinău. Certificat, Seria CRP, Nr 1238 
▪ Atelierul de lucru pentru pregătirea unor propuneri de proiecte de CDI ce vor fi 

depuse la competiții finanțate prin Orizont 2020, “Centru Suport pentru IEM 
proiecte de cercetare – inovare competitive în Orizont 2020”, implementat de 
Institutul de Economie Mondială, România. Certificat. 
▪ Centrul Moldo-Coreean pentru acces și informare, IBM, Chișinău, Moldova. Training 

”Business Analytics and Optimization: „COGNOS-SPSS-TM1”, 26-28 februarie, 2013. 
Certificat. 
▪ Agenţia de Stat pentru Proprietate Intelectuală,  Chișinău, Moldova. Cursuri 

„Protecţia proprietăţii intelectuale”, 03 octombrie – 26, decembrie 2011 (168 ore). 
Diploma de consilier în proprietate intelectuală, Nr. 043 
▪  IEFS – Universitatea Martin-Luther Halle-Wittenberg, Chișinău, Moldova.  Seminar 

”Analiza ofertei agricole, costul și profitul producătorului” (The analysis of 
agricultural supply, cost and profit of the producer), 01-05 august, 2011. 
▪ IEFS – Universitatea Tehnică din Kosice, Chișinău, Moldova. Training “Statistica și 

Econometria in R”, 01-05 august, 2011. Certificat. 
▪ Central European Initiative,  Universitatea Adam Mickiewicz, Poznan, Polonia.  

Training ”Dezvoltarea abilităților antreprenoriale pentru cariera viitoare: trecerea 
de la știință la practică ” (Developing entrepreneurial skills for future career: 
Moving from Science toward Practice), 17-22 octombrie, 2010. Certificat. 

 
Conferințe științifice 

internaționale 
Participarea la conferinţe ştiinţifice şi ateliere de lucru, inclusiv în străinătate: 
Suedia, Grecia, România, Bulgaria, Ucraina, Polonia, Letonia, Belarus.  

Distincții  
2025 ▪ Diploma de excelența pentru cartea de specialitate: Novac A., ”Capitalul uman  în 

Republica Moldova prin prisma antreprenoriatului”, Book Salon 2025, 17th edition, 
Iași, România, 09 mai 2025 

2023 
 
▪ Medalie de bronz pentru rezultatele proiectului, editia a 2-a a Expoziției 

Internaționale de Inovare și Transfer Tehnologic EXCELLENT IDEA – 2023 

2023 
 
▪ Medalie de argint pentru rezultatele proiectului, Expoziția internațională 

“INFOINVENT” – 2023 

2022 
 
▪ Diploma de onoare din partea Ministerului Educației și Cercetării al Republicii 

Moldova 

2018 
 
▪ Diploma de onoare din partea Ministerului Educației și Cercetării al Republicii 

Moldova 

  
 


