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DESTINATIA GHIDULUI
Ghidul doctorandului ASEM este menit sa imbine intr-un document unic cele mai

importante aspecte ale studiilor doctorale, oferind un set de informatii care il orienteaza pe tot
traseul studiilor doctorale: incepdnd cu procedura de preselectie la programul doctoral si
finalizand cu obtinerea titlului stiintific si a diplomei de doctor in stiinte. Acesta nu raspunde la
totalitatea dificultatilor care pot sd apard in calea elaborarii tezei de doctor, dar este conceput in
calitate de cadru de referintd comun si transparent pentru doctoranzi, fiind un document
complementar si non contradictoriu cadrului normativ cu privire la studiile doctorale in Republica
Moldova si ASEM.

Studiile doctorale sunt un program academic avansat care duce la obtinerea titlului de
doctor. Acestea sunt etapa finald a Tnvatdmantului superior si presupun aprofundarea unei teme de
cercetare, cu scopul de a contribui la dezvoltarea cunostintelor intr-un domeniu specific. Programele
doctorale se situeazad la nivelul 8 al calificarilor nationale si internationale (CNC si ISCED) si
permit, dupa finalizarea studiilor si sustinerea tezei de doctor, obtinerea unei diplome care confera
titularului sdu titlul stiintific de ,,Doctor in Stiinte”, conform prevederilor Codului educatiei, care
reglementeaza structura si standardele educationale la nivel doctoral.

Competentele specifice si generice, dobandite in cadrul acestei formari, permit exercitarea unei
activitati profesionale de conducere in toate domeniile de activitate din sectorul public sau privat.

Studiile doctorale deschid calea spre cercetarea profesionista, transformand doctorandul din
persoana care urmeaza strict indicatiile conducatorului de doctorat in persoana care propune idei noi
si solutii optimale. Rolul doctoratului este de a extinde domeniul cunoasterii umane prin cercetarea
aprofundatd si detaliatd a unei probleme concrete pentru a utiliza, in activitatea profesionala
ulterioara, competentele obtinute in vederea investigarii eficiente a unui cerc larg de tematici.

Totusi, nu toti doctoranzii reusesc sa obtina titlul stiintific dorit, motivele principale fiind:

e Ambitiile stiintifice prea mari in cazul cand se alege o tema prea complicata: teza de doctor
este un prim pas in cariera de cercetator si nu o finalizare a acestei cariere, o demonstrare a
faptului cd existd potential de cercetare care poate fi valorificat;

e Pasivitatea doctorandului: doctoratul nu este potrivit pentru persoanele care asteaptda mereu
sa li se spuna ce de facut. Aptitudini importante devin autodisciplina, lucrul independent si
reluarea cercetarii in cazul aparitiei unor esecuri sau dificultati;

e Conlucrarea insuficientd cu conducdtorul de doctorat. Unii doctoranzi evitd aceasta
conlucrare fie pe motivul cd nu au facut nimic din cele planificate sau au facut prea putin, fie
ca sunt prea ocupati in activitatea lor profesionald si cred ca vor reusi sd faca totul in
perioada ramasa, fie din cauza unor probleme de comunicare sau comportament;

e [Ezitarea inceperii scrierii tezei de doctor pe motivul c¢@ nu toate sursele bibliografice au fost
examinate si nu toate datele posibile au fost colectate, considerandu-se ca este nevoie de
timp suplimentar;

e Retardarea in publicarea rezultatelor cercetarii, ce face imposibild demararea sustinerii tezei
de doctor, chiar daca ea este finalizata;

e Aparitia altor oportunititi de activitate, cu perspective mai sigure de crestere a veniturilor si

avansare 1n cariera sau parvenirea unor probleme de ordin financiar, familial ori de sanatate.
4



https://mecc.gov.md/ro/content/standarde-de-calificare-invatamantul-superior
https://mecc.gov.md/ro/content/standarde-de-calificare-invatamantul-superior
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=110112&lang=ro
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1. PRESELECTIA PRETENDENTILOR LA STUDIILE DOCTORALE

Preselectia pretendentilor la studiile doctorale in Scoala doctorald ASEM cuprinde trei
aspecte:
» organizarea unor discutii (individuale/de gup) a responsabililor Scolii doctorale cu doritorii
de a se Tnscrie la doctorat;

» alegerea temei de cercetare si inaintarea catre Scoala Doctorald ASEM a propunerii
potentialei teme de cercetare cu o succintd descriere;

* recomandarea/identificarea de catre Scoala Doctoralda a conducatorului de doctorat
disponibil si interesat in tema cercetarii. Conducatorul de doctorat poate fi solicitat/propus si
de pretendentul la studii.

Preselectia este realizata in perioada pre-admitere, Tn lunile ianuarie — august al fiecarui an,

scopul ei fiind selectarea potentialilor doctoranzi cu aptitudini de cercetare si motivatie suficienta
pentru a finaliza studiile de doctorat.

1.1. Discutii cu doritorii de a se inscrie la doctorat

Discutiile sunt purtate in jurul unei serii de intrebari ce tin de motivatia persoanei de a urma
ale pretendentului de a efectua cercetare, explicarea momentelor cheie de organizare a studiilor de
doctorat la Scoala doctoralda ASEM.

1.2. Alegerea temei de cercetare

In procesul de cercetare nu existi teme bune sau rele. Ele pot fi considerate potrivite sau
nepotrivite fiecarui solicitant de studii doctorale in parte, dacad corespund anumitor criterii:

» Actualitate. Tema aleasa trebuie sa fie actuald nu doar in perioada curentd, dar si pe viitor cand
va demara procesul de sustinere a tezei de doctor. In acest scop se recomandi orientarea citre
documentele strategice nationale si sectoriale care contin directii de cercetare si dezvoltare
economicd pe termen mediu si lung. Totodatd, pretendentul poate alege o directie de cercetare
neordinara, argumentand actualitatea si importanta ei.

» Interes pentru cercetator. Lipsa interesului de cercetare determind imposibilitatea obtinerii
unor rezultate pozitive si interesante din investigatiile efectuate. Interesul poate sa dispara daca
nu se gaseste raspuns la intrebarea de cercetare sau ipoteza de cercetare nu este validata, daca
apar dificultati majore in colectarea datelor sau daca propria cercetare pare mult inferioara
cercetdrii realizate de colegi.

*  Posedarea setului necesar de cunostinte. Este binevenit ca pretendentul la studii doctorale sa
posede cunostinte economice specializate si abilitati din domenii complementare (posedarea
limbii engleze, aplicarea aparatului statistic-matematic Tn cercetare, iar pentru unele teme —
cunostinte in domeniul juridic, politic, geopolitic, sociologic, psihologic, etc.).

»  Existenta accesului la suport informational. Teza de doctor contine un fundament teoretic
sustinut de colectarea, analiza si interpretarea datelor empirice. Cu cat cercetarea va contine
mai multe date empirice obtinute de cercetdtor prin observare, interviuri, sondaje sau

experimente, cu atat teza de doctor va fi consideratd mai originald. Totodata, in cercetarile
5
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economice sunt inalt apreciate prognozele bazate pe informatii statistice si modelare
economica. Ca urmare, alegerea temei fara suport informational sigur si solid este riscanta.

*  Posibilitatea realizarii tezei de doctor in termenii preconizati si cu mijloace financiare
disponibile. Posibilitatea finalizarii cercetarii in timpul planificat depinde atat de experienta de
cercetare a pretendentului, cat si de timpul necesar colectdrii datelor empirice si publicarii
articolelor stiintifice. Factor restrictiv este costul obtinerii datelor empirice din diverse entitati
economice sau din cercetdrile efectuate pe teren, precum si cheltuielile legate de difuzarea
rezultatelor stiintifice obtinute sub forma publicatiilor stiintifice in reviste relevante,
participarea la diferite conferinte stiintifice internationale si in diferite stagii de documentare-
cercetare.

Tema tezei de doctor poate fi aleasd prin una din doud metode de baza: metoda alegerii
rationale si metoda alegerii creative.

1. Metoda alegerii rationale presupune:
e Luarea in considerare a partilor forte si a intereselor pretendentului

Se alege tema care permite valorificarea cunostintelor profunde dintr-un domeniu, care este
partial cunoscut din teza de licenta sau master sau care poate asigura un succes profesional 1n viitor.

e Examinarea temelor de cercetare executate anterior

In scopul evitirii suprapunerii si dublarii cercetarilor se recomanda consultarea bazei de date
a Scolii doctorale ASEM care cuprinde temele tezelor de doctor sustinute in ultimii 10 ani si temele

in curs de cercetare. Aria temelor cercetate poate fi extinsa prin consultarea bazei de date a Agentiei
Nationale de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare (ANACEC) si a Ministerului Educatiei si
Cercetarii sau alte baze de date internationale. Prin aplicarea propriei viziuni asupra obiectului de
cercetare, tema poate fi reformulata, prezentand, astfel, o alta abordare a problemei existente.

e Examinarea surselor bibliografice

Surse bibliografice potrivite pot fi tematica conferintelor recente, articolele din revistele de
profil, recenziile asupra unor studii, in care sunt identificate problemele rimase nesolutionate. In
voga sunt temele interdisciplinare care reprezintd un mix de cunostinte, teorii sau metode din
diferite domenii de cunoastere.

e Recurgerea la consultanta

Consultanta poate fi acordatd de experti in domeniu, de factorii de decizie de la locul de
munca sau de persoane cunoscute.

2. Metoda alegerii creative prevede:
o Utilizarea ,,caietului de idei”

Toate ideile si sugestiile rezultate din reflectia asupra posibilei teme de cercetare se
recomanda a fi Inscrise pentru ca, ulterior, ele sa fie grupate, analizate, selectate sau respinse.



https://scldoct.ase.md/files/doctorat/Lista_doctoranzi.pdf
https://scldoct.ase.md/files/doctorat/Lista_doctoranzi.pdf
https://www.anacec.md/
https://www.anacec.md/
https://www.mec.gov.md/
https://www.mec.gov.md/
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e Construirea ,,arborelui de idei”

Alegerea temei incepe cu o formulare foarte generala si vaga. Ulterior, ea se descompune in
idei mai concrete si inguste. Fiecare ramificatie de idei se cere inscrisd si analizata pentru a o alege
pe aceea care va prezenta cea mai buna variantd de formulare a temei de cercetare.

e Utilizarea metodei brainstormingului

Metoda faciliteaza obtinerea, de la un grup de persoane, intr-un timp limitat, a unui numar
mare de teme care ar putea solutiona o problema de cercetare. Se inscriu toate propunerile in baza a
doud reguli: nici o tema nu trebuie supusd criticii pand cand nu sunt obtinute toate propunerile
posibile; orice propunere, indiferent de emitentul ei, se cere a fi Inregistrata si analizatd de rand cu
altele. Din propunerile analizate sau din recombinarea lor poate fi formulatd o tema interesanta
pentru elaborarea tezei de doctor.

Tema tezei de doctor si descrierea ei succinta se efectueaza in baza unui Formular special
(Anexa 1).

1.3. ldentificarea/Recomandarea conducatorului de doctorat

Formularul cu tema si descrierea ei succinta, ITmpreuna cu CV-ul pretendentului, se prezinta
la Scoala doctorala ASEM (SD). Aceste doud documente sunt, ulterior, transmise de SD, fie unui
conducdtor concret solicitat de catre pretendentul la studii de doctorat, fie unui conducator potential,
care ar fi interesat de tema propusa si de continutul descris in Formular.

Dupa identificarea conducatorului de doctorat se initiaza procesul de comunicare intre cele
doua parti pentru a discuta continutul tematicii viitoarei cercetari. Conducatorul poate sa propund o
temad din aria lui de interese, ce ar fi favorabil sub aspectul calitatii indrumarii, dar defavorabil daca
tema propusd nu acoperd zona de interes a pretendentului. Tema propusa de pretendent ar putea fi
benefica sub aspectul intereselor acestuia, dar ar putea fi riscantd sub aspectul calitatii cercetarii
ulterioare si a dezinteresului conducatorului. Deseori, devin necesare cdteva runde de negocieri
pentru a stabili, prin proces de tatonare si adaptare, o tema care ar apropia interesele ambelor parti.

Pe parcursul comunicarii si discutiilor comportamentul pretendentului trebuie sa se bazeze
pe politete, inteligentd, deschidere pentru sugestii sau critici. Dacd mai multe persoane refuza
conducerea temei propuse, este un semn ca aceastd tema nu se inscrie in tendintele de cercetare
relevante sau nu este adecvata si ar fi mai bine de renuntat la ea.

Dupa inmatriculare, dreptul de autor asupra temei tezei de doctor se atribuie doctorandului si
conducatorului de doctorat incepand cu data includerii acesteia in baza de date a Ministerului
Educatiei si Cercetarii si a Scolii doctorale ASEM, tema fiind valabila pentru o perioada de 7 ani.
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2. FINANTAREA STUDIILOR DE DOCTORAT

2.1. Finantarea de la bugetul de stat in baza granturilor doctorale

Finantarea de la bugetul de stat este efectuatd in baza granturilor doctorale multianuale (3-4
ani) obtinute de la Ministrul Educatiei si Cercetarii. Grantul doctoral pentru invatdmant la frecventa
acoperd bursa doctorald si costurile pentru desfasurarea Programului de studii avansate si a
Programului individual de cercetare stiintifica. Pentru invatdmant cu frecventd redusa bursa
doctorald nu se acorda.

Granturile doctorale se acordd de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii al Republicii
Moldova in baza de competitie a proiectelor de cercetare inaintate de scolile doctorale conform
Metodologiei de organizare si desfasurare a competitiei nationale a proiectelor stiintifice pentru
repartizarea granturilor doctorale de la bugetul de stat. Propunerile de proiecte stiintifice pentru
obtinerea granturilor doctorale se pregatesc de cétre conducatorii de doctorat si se depun la Scoala
Doctorala ASEM.

In vederea participarii la competitia de granturi doctorale, Scoala doctorali ASEM demareaza
procesul de elaborare a propunerilor de proiecte de cercetare in luna ianuarie al fiecarui an.

In procesul de evaluare a proiectelor pentru obtinerea granturilor doctorale Ministerul
Educatiei si Cercetarii apreciazd concordanta temei proiectului cu prioritatile strategice ale
Republicii Moldova in domeniile cercetarii si inovarii si calitatea descrierii proiectului de cercetare.
Temele cu cel mai inalt punctaj sunt sustinute prin granturi doctorale transmise scolilor doctorale
(de obicei in luna septembrie), iar prin decizia Consiliului coordonator si de calitate a Scolii
doctorale ASEM (CCQ), conducatorii de doctorat si potentialii doctoranzi sunt anuntati cu privire la
granturile alocate.

2.2. Finantarea studiilor doctorale in regim de taxai

La studii doctorale in regim de taxe pot fi admise persoanele care intrunesc conditiile de
admitere. Marimea taxelor de studii este aprobata de catre Senatul ASEM si Consiliul de dezvoltare
strategica al ASEM.

Abilitatea de a obtine finantare (fund-raising ability) este apreciata ca o calitate importanta
in cercetare, surse potentiale de cercetare fiind bursele din alte proiecte de cercetare, finantarea
integrala sau partiald a studiilor doctorale de catre firmele private interesate in cercetdri pe anumite
tematici, sponsorizari din partea asociatiilor profesionale sau fundatiilor specializate.

3. ADMITEREA LA STUDIILE DOCTORALE
3.1. Dosarul de inscriere la concurs

Procesul de admitere la studiile universitare de doctorat este realizat conform Metodologiei
privind organizarea si desfasurarea admiterii la ciclul 11l de studii universitare, doctorat in cadrul
Scolii Doctorale ASEM, aprobata anual.



https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_mec_nr._130_din_01.03.2022.pdf
https://mecc.gov.md/sites/default/files/ordin_mec_nr._130_din_01.03.2022.pdf
https://ase.md/files/legal/interne/Metodologia_admitere_doctorat_2024.pdf
https://ase.md/files/legal/interne/Metodologia_admitere_doctorat_2024.pdf
https://ase.md/files/legal/interne/Metodologia_admitere_doctorat_2024.pdf
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Admiterea incepe in luna septembrie si finalizeaza in prima decada a lunii octombrie al
fiecarui an. Pretendentii au drept sa se inscrie la concursul de admitere la un singur program de
doctorat din cele oferite in anul corespunzator.

Pentru inscrierea la studii doctorale se depune la Scoala Doctorala Dosarul de inscriere la
concurs, care contine urmatoarele acte:
e Fisa de inscriere (se completeaza la Scoala doctorala);

e Actele de studii (licenta si master), cu suplimente, in original si copie;

e Referat stiintific la tematica programului de doctorat solicitat (in volum de 7-10 pagini); sau
copia lucrérilor stiintifice publicate in ultimii 5 ani (cel putin 2 lucrari);

e Recomandarile a 2 specialisti cu grad stiintific in domeniu sau Extrasul din procesul-verbal
al sedintei Consiliului Scolii Masterale;

e Curriculum Vitae Europass;

e Copia buletinului de identitate (pentru cetatenii straini copia pasaportului);

e Certificatul de la locul de munca (doar pentru cei inregistrati la zi din surse bugetare);

o 3 fotografii 3x4;

e Chestionarul pretendentului la studiile superioare de doctorat (se completeaza la Scoala
doctorala),

e Declaratia pe propria raspundere ca nu s-a beneficiat anterior de un loc bugetar (se
completeaza la Scoala doctorala);,

e Declaratia de consimtamant privind prelucrarea datelor personale (se completeaza la Scoala
doctorala).

Admiterea la studiile doctorale a cetdtenilor strdini se face cu acceptul Ministerului
Educatiei si Cercetarii si Biroului Migratie si Azil al Ministerului Afacerilor Interne al Republicii
Moldova. Toate informatiile necesare sunt furnizate de catre Serviciul Relatii Internationale ASEM:
https://international.ase.md/en/admissions/tuition-fees.

Declaratiile false sau uzul de fals al oricarui document din dosarul de admitere atrag
eliminarea din concursul de admitere.

In vederea asiguririi transparentei procesului de admitere, Scoala doctorald afiseazi pe
pagina web a ASEM si a Scolii doctorale toate informatiile ce tin de organizarea si conditiile
concursului de admitere pentru anul corespunzator.

3.2. Concursul de admitere

Admiterea la studiile universitare de doctorat se face prin concurs, la care pot participa
cetdteni ai Republicii Moldova si cetdteni strdini, detinatori de diploma de studii superioare de
master sau echivalenta acesteia, cu media generala nu mai mica de 8,0.

Admiterea la locurile finantate de la bugetul de stat se face in limita granturilor doctorale
alocate Scolii doctorale ASEM de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii. Numarul locurilor
disponibile pentru admiterea la studiile doctorale in regim de taxa este limitat doar de posturile
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vacante ale conducatorilor de doctorat. Doctoranzii exmatriculati anterior au dreptul sa participe la
un nou concurs de admitere doar la locurile cu regim de taxa.

Concursul de admitere se desfdasoara in luna octombrie, intr-o maniera unitara pentru toti
pretendentii, indiferent de forma de finantare (de la buget sau in regim cu taxa) si locatie (cetateni ai
Republicii Moldova sau straini).

Concursul se efectucaza in baza a doua probe:

1. competenta lingvistica
2.competenta de cercetare.

Prima proba de admitere este cea de competentd lingvisticad pentru o limba de circulatie
internationala (de regula engleza). Examinarea este efectuatd de comisia de examinare, aprobata
prin ordinul Rectorul ASEM si compusa din 3 specialisti din domeniul respectiv. Aceastd proba
presupune evaluarea ,,admis / respins”.

A doua proba de admitere este sustinerea, In fata conducatorului de doctorat care urmeaza sa
indrume studentul-doctorand, a unui referat stiintific, in volum de maxim 10 pagini, preferabil pe
tematica viitoarei teze de doctor. Referatul stiintific are menirea de a evalua capacitatea de gandire
critica a pretendentului, originalitatea modului in care acesta este capabil sa formuleze o problema
relevantd pentru domeniul stiintelor economice, sa identifice un corpus de date empirice, sa
selecteze o bibliografie pertinenta. Referatul stiintific este evaluat cu nota de la 1 la 10. Nota
minima de promovare este 8.

Depunerea eventualelor contestatii se face in termen de 24 de ore de la momentul
transmiterii rezultatelor. Comisia de contestatii examineaza solicitarea in termen de 48 ore,
opereaza eventualele modificari si comunica pretendentului rezultatele. Decizia comisiei de
contestatii este definitiva.

Rezultatele concursului de admitere la doctorat sunt valabile doar pentru programul de
doctorat si forma de invatamant solicitate de pretendent.

3.3. Tnmatricularea la studiile superioare de doctorat

Inmatricularea pretendentilor la doctorat se face in limita locurilor bugetare disponibile si a
posturilor vacante a conducatorilor de doctorat (nu mai mult de 5 doctoranzi ghidati simultan,
inclusiv cei din anii de gratie).

Statutul de student admis la studii doctorale se acorda prin ordinul emis de Rectorul ASEM.
Persoana admisd la studiile de doctorat obtine, pe perioada desfasurarii programului de doctorat,
calitatea de student-doctorand al Scolii doctorale ASEM si primeste carnetul de doctorand, care
permite primirea tuturor serviciilor educationale din cadrul ASEM.

Scoala doctorala ASEM, la solicitarea Ministerului Educatiei si Cercetarii, prezinta lista
studentilor-doctoranzi inmatriculati cu indicarea programului de doctorat, a temei tezei de doctor, a
conducatorului de doctorat si a membrilor comisiei de indrumare.
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3.4. Semnarea Contractului de studii superioare de doctorat

Dupa inmatriculare, fiecare student-doctorand incheie un Contract de studii doctorale
pentru o perioada de 3 sau 4 ani, el fiind semnat de rectorul ASEM, de directorul Scolii doctorale
ASEM, de conducatorul de doctorat si de studentul-doctorand. Nesemnarea Contractului in termen
de 1 lund de la inmatriculare determina pierderea dreptului castigat prin concursul de admitere. Pe
parcurs, daca intervin modificari In conditiile contractuale, la contract se anexeaza acte aditionale.

Studentii-doctoranzi, coordonati in cotuteld, semneaza contracte de studii cu ASEM si cu
institutia semnatara a acordului de cotutela.

3.5. Elaborarea si aprobarea Planului individual de studii si cercetare a
studentului-doctorand

Planul individual de activitate al studentului-doctorand (eliberat de Scoala doctorala ASEM)
este elaborat de catre studentul-doctorand si ghidat de catre conducatorul de doctorat si aprobat de
directorul Scolii doctorale ASEM.

3.6. Restrictii privind modificarea/redactarea temei tezei de doctor si a
programului de studii doctorale
La mod general, tema de cercetare si specialitatea nu poate fi modificata, acestea fiind
indicate Tn contractul de studii doctorale, incheiat intre studentul-doctorand, conducatorul de
doctorat si ASEM.

Studentul-doctorand, in consultare cu conducatorul de doctorat, poate redacta titlul tema
tezei de doctor pand in momentul demararii sustinerii publice. Deoarece titlul reflectd sugestiv tema
de cercetare, redactarea acesteia nu trebuie sa afecteze obiectul de cercetare stabilit in contractul de
studii de doctorat. Tema tezei de doctor poate fi schimbata cu acordul Ministerul Educatiei si
Cercetarii, pastrand programul de studii si conducatorul de doctorat.

4. ORGANIZAREA STUDIILOR DOCTORALE
4.1. Forma si durata studiilor de doctorat

Studiile superioare de doctorat din cadrul ASEM reprezinta un doctorat stiintific, care are ca
finalitate producerea de cunoastere stiintifica originala, relevanta la nivel national si international.

Studiile, in baza programelor de doctorat, se organizeaza cu frecventa si cu frecventa redusa.
Durata ciclului de invatamant cu frecventa este de 3 ani (sase semestre), cu frecventa redusa — de 4 ani
(opt semestre). Anii de studii la doctorat se includ in vechimea de munca stiintifica/stiintifica-didactica.

4.2. Tntreruperea programului de studii doctorale

Studentul-doctorand are dreptul de a intrerupe studiile de doctorat. In acest caz, el depune la
secretariatul Scolii doctorale cererea corespunzatoare, avizatd de conducdtorul de doctorat. Cererea
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este aprobatd de directorul Scolii doctorale, in baza ei fiind emis ordinul Rectorului de acordare a
perioadei de intrerupere a studiilor doctorale (concediu academic).

Studiile de doctorat pot fi intrerupte pe motive temeinice (boala, accident, deplasari de
serviciu de durata in strainatate, probleme familiale deosebite, etc.) pe durate de timp care, cumulat,
nu depasesc 2 ani. In acest caz, durata studiilor se prelungeste cu perioadele cumulate ale
intreruperilor aprobate. Concediul de maternitate sau paternitate se acorda in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare.

Tntreruperea studiilor are ca efect suspendarea Contractului de studii. Dupa reluarea studiilor,
studentul-doctorand trebuie sa respecte activitatile prevazute in Planul individual de studii si cercetare.

Intreruperea studiilor nu afecteaza obligatia studentului-doctorand de plata taxei de studii
scadente pana la data depunerii cererii de intrerupere. In cazul in care studentul-doctorand a platit
taxa de studii integral, Tn avans, aceasta nu-i poate fi restituiti daca dansul opteaza pentru
intreruperea studiilor. Studentii-doctoranzi reveniti la studii dupa intrerupere (suspendarea
contractului) nu vor plati taxa integrald, aferentd unui an universitar, ci doar taxa aferenta
recontractdrii activitatilor nepromovate.

Tn cazul in care studentul-doctorand nu revine din concediul academic si nu aplica pentru o
alta perioada de concediu, el este exmatriculat.

4.3. Extinderea perioadei de elaborare a tezei de doctor

Dacé studentul-doctorand nu reuseste sa finalizeze teza in termenul stabilit in Contractul de
studii superioare de doctorat, el mai are la dispozitie o perioada de gratie de 2 ani pentru a finaliza si
sustine public teza, depasirea acestui termen conducind la exmatricularea sa. In cazul in care
studentul-doctorand a demarat procedura de sustinere a tezei de doctor in cadrul Comisiei de
indrumare, el poate fi restabilit si poate beneficia de al 3-ea an de gratie, depdsirea acestui termen
conducand, in mod automat, la exmatricularea definitiva a acestuia.

Pentru a accede in perioada de gratie, studentul doctorand scrie cerere pe numele rectorului
ASEM pentru acordarea unui an de gratie. Dupa emiterea ordinului de inmatriculare in anul de gratie,
doctorandul semneaza Contractul de finalizare si sustinere a tezei de doctor in anii de gratie.

In perioada de gratie studentul-doctorand nu poate beneficia de finantare in baza grantului
doctoral si nici de bursa individuald de doctorat, suportand cheltuielile in mod individual, in
marimea stabilitd de Consiliul institutional de dezvoltare strategicd pentru perioada
corespunzatoare. Cu jumatate din taxa de studii este remunerat conducatorul de doctorat in cazul in
care sustinerea publica a tezei de doctor se va incadra in perioada de gratie stabilita.

La expirarea tuturor termenelor preconizate pentru sustinerea tezei de doctor persoana
exmatriculatd poate, la dorintd, sa participe din nou la concursul de admitere la Scoala doctorald, cu
parcurgerea tuturor etapelor de desfasurare a studiilor. In acest caz, studiile pot fi efectuate doar in
regim de taxa.
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4.4. Exmatricularea din programul de studii doctorale

Exmatricularea din programul de studii doctorale poate avea loc in urmatoarele situatii:

- solicitarea studentului-doctorand de a abandona studiile doctorale din motive personale;

- nepromovarea atestdrii anuale in urma neindeplinirii activitatilor prevazute in Planul
individual de studii si cercetare pentru anul corespunzator;
- neachitarea taxei de studii in anii de baza (pentru doctoranzii inmatriculati Tn baza de taxa)

sau in anii de gratie;

- nerevenirea din concediul academic;

- prezentarea rezultatelor cercetdrii (referatelor stiintifice, articolelor stiintifice, tezei de
doctor) cu continut plagiat;

- nerespectarea normelor de conduitd in raport cu colegii, conducatorul de doctorat sau
membrii comisiei de indrumare.

Studentii-doctoranzi exmatriculati pand la expirarea Contractului de studii de doctorat
(primii 3 sau 4 ani) din alte motive decat cele de neatestare pot fi restabiliti pe parcursul a cel mult,
3 ani. Ei vor trebui sa respecte Regulamentul scolii doctorale si structura programului in vigoare la
momentul readmiterii lor.

Studentilor-doctoranzi, neatestati pe motivul neindeplinirii Planului individual de studii si
cercetare sau a manifestarii unui comportament cu abateri grave de la normele eticii stiintifice, nu li
se ofera dreptul de restabilire la studiile de doctorat.

4.5. Limba de studiu si elaborare a tezei de doctor

Programul de pregatire bazat pe studii avansate si Programul individual de cercetare
stiintifica se desfasoara in limba romana. Doctoranzilor cu cetatenie straind si vorbitorii de limba
engleza sau rusa, li se ofera posibilitatea de elaborare a referatelor stiintifice si teza de doctor in
aceste limbi, iar rezumatul la teza de doctor va fi elaborat si in limba romana.

4.6. Structurarea programului de studii doctorale
Ciclul 1l de studii de doctorat, presupune efectuarea acestuia sub Tndrumarea unui
conducitor de doctorat si consultanta a trei membri ai Comisiei de indrumare.

Ca componente obligatorii atat pentru forma de invatamant cu frecventa sau frecventa
redusa sunt:

- Programul de studii avansate.

- Programul individual de cercetare stiintifica.

Oportunitatea Programului de pregitire bazat pe studii avansate

Programul de pregatire bazat pe studii avansate este un instrument pentru imbogatirea
cunostintelor studentului-doctorand, care i serveste pentru derularea in bune conditii a Programului
de cercetare stiintifica si pentru dobandirea de competente profesionale si transversale.

13
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Programul se desfdsoara in baza unui Plan de invatamant, elaborat de departamentul de
profil, In comun cu Scoala doctorald si avizat de Consiliul coordonator si de calitate al Scolii
doctorale, de Consiliul stiintific si de Senatul ASEM.

Continutul Programului de pregdtire bazat pe studii avansate

Programul de studii avansate la Scoala doctorala ASEM cuprinde 8 unitdti de curs: 4 -
obligatorii si 4 - optionale, care insumeaza 40 de credite de studii transferabile.

La dorinta, studentul-doctorand se poate Inscrie la mai multe cursuri optionale fatd de cele
prevazute in planul de Invatamant, obtindnd dreptul de a le frecventa fara obligatia de a Indeplini
sarcini de examinare si fara a obtine ECTS suplimentare. Totodata, el poate opta, suplimentar,
pentru parcurgerea oricarui curs, la nivel de licentd sau master, pus la dispozitie de ASEM,
ingradirea acestei optiuni fiind interzisa.

Documentul operational necesar parcurgerii cursurilor este Curriculumul unitatii de curs,
elaborat in functie de finalitatile stabilite pentru ciclul III de studii superioare si valentele formative
ale cursului respectiv. Curriculumurile sunt puse la dispozitia studentilor-doctoranzi de catre
titularii de curs pe platforma educationala MOODLE al ASEM.

Caracteristicile Programului individual de cercetare stiintifica
Programul individual de cercetare stiintifica presupune:

Elaborarea si sustinerea proiectului de cercetare stiintifica.
Elaborarea si sustinerea a 3 referate stiintifice ce tin de tema tezei de doctor.
Participari la diverse manifestari stiintifice.
Publicarea de articole stiintifice.
Elaborarea tezei de doctor.
Parcurgerea acestui program permite acumularea a 140 credite transferabile de studii (anexa
2 si anexa 3).
Responsabilitatea asupra structurii, continutului si desfasurarii Programului de cercetare
stiintifica al studentului-doctorand i revine conducatorului de doctorat.

o s~ E

Programul de cercetare stiintificd se realizeazd in cadrul departamentelor de profil, a
centrelor de cercetare si in alte subdiviziuni ale ASEM.

5. PARCURGEREA PROGRAMULUI BAZAT PE STUDII AVANSATE

5.1. Durata si organizarea Programului de pregatire bazat pe studii
avansate

Programul de pregatire bazat pe studii avansate se desfasoard doar pe parcursul primului an
de studii doctorale (lunile noiembrie — iunie), pentru a nu afecta in mod negativ timpul studentului-
doctorand dedicat Programului individual de cercetare stiintifica.

Activitatile didactice 1n cadrul Programului de pregatire, bazat pe studii avansate, se organizeaza
in module, prin pregitire in componente de studiu (cursuri, seminare, laboratoare) si activititi de

pregatire individuala. Orarul deruldrii cursurilor se pune la cunostinta doctoranzilor din timp.
14
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5.2. Evaluarea in cadrul Programului bazat pe studii avansate

Evaluarea rezultatelor invatarii se realizeaza sub forma unor probe de tip, teste grila sau
examinare orald. Forma de desfasurare a examenului se aduce la cunostinta studentilor-doctoranzi
de catre titularul de curs.

Pentru evaluarea prin intermediul subiectelor redactionale, studentul-doctorand va efectua
sarcini individuale, cum ar fi redactarea unui material de sinteza, analiza critica, prezentare de studiu de
caz sau alte sarcini prestabile, tangentiale temei si activitatilor de cercetare, unde Se cere a fi prezentate
in termenele stabilite si cu respectarea normelor etice de cercetare.

Pentru promovarea probelor de examinare studentul-doctorand, conform normelor
institutionale, trebuie sa obtind note nu mai mici de 8. Cei care obtin note mai joase, au posibilitatea
sa sustind proba de examinare repetat. Nota la examen trebuie sa reprezinte aplicarea cunostintelor
teoretice si abilitatilor practice dobandite in cadrul cursurilor obligatorii i optionale.

Studentul-doctorand poate contesta nota primita la proba de examinare prin completarea
unei cereri de revizuire a notei, adresatd directorului Scolii doctorale, care va transmite aceasta
cerere titularului cursului. Pe parcursul a 3 zile lucratoare, titularul cursului ca urmare a
reexaminarii doctorandului, fie confirma nota pusa anterior, fie o modifica in directia cresterii/
descresterii.

Studentii-doctoranzi la invatamant cu frecventa si cu frecventa redusa participa la cursuri si
sustin probele de examinare conform unui grafic unic. Nepromovarea unor probe de examinare in
primul an de studii doctorale atrage dupa sine exmatricularea studentului-doctorand sau transferarea
sustinerii examenului pentru anul urmator cu achitarea creditelor pentru curs.

6. DERULAREA PROGRAMULUI DE CERCETARE STIINTIFICA
INDIVIDUALA
6.1. Proiectul de cercetare stiintifica

Proiectul de cercetare are ca scop stabilirea aspectelor teoretice, metodologice si empirice
ale tezei de doctor. El are menirea de a convinge asupra capacitatii si abilitatilor de cercetare ale
studentului-doctorand de a pune in evidenta contributia personald la crearea noilor cunostinte si
viziuni.

Proiectul de cercetare, in volum de 6-10 pagini, trebuie sa contind urmatoarele componente
cu referinta la tema tezei:

e actualitatea si importanta investigdrii temei;

e problema de cercetare si intrebarea de cercetare (varianta initiald);
e scopul si obiectivele cercetarii;

e ipoteza de cercetare sau solutii posibile la problema de cercetare;
e tipul cercetarii;

e unitdtile de cercetare;

e metodele preconizate a fi utilizate la colectarea datelor;
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e metodele preconizate a fi utilizate la analiza datelor;
e un minim de surse bibliografice relevante pentru tema tezei de doctor.
Proiectul de cercetare se cere a fi sustinut de catre studentul-doctorand in fata comisiei de
indrumare si a conducatorului de doctorat in perioada atestarii anuale din anul 1.

6.2. Referatele stiintifice

Referatele stiintifice, in volum de circa 20-25 pagini, constituie parti ale continutului tezei
de doctor si permit ordonarea in timp si continut a cercetarii efectuate.

Referatul stiintific 1 trebuie sa cuprindd o imagine a starii actuale a cunoasterii iIn domeniul
temei tezei de doctor, el fiind axat pe elaborarea sintezei bibliografice si a cadrului teoretic-metodologic
de referinti. In cadrul acestui referat, contributia studentului-doctorand va prezenta analiza critica a
surselor bibliografice studiate, concretizarea problemei de cercetare si stabilirea cadrului conceptual-
teoretic pe care se va baza cercetarea, aplicarea unei noi abordari, formularea unor noi conceptii.
Continutul acestui referat va constitui fundamentul capitolului I din teza de doctor.

Referatul stiintific 2 va contine material empiric cu referintd la domeniul de cercetare al
tezei de doctor. Contributia studentului-doctorand este de a analiza datele cu referinta la obiectul
cercetat, efectuarea unor analize comparative, identificarea tendintelor formate, delimitarea unor
indicatori importanti pentru examinarea temei de cercetare. Continutul referatului dat va sta la baza
capitolului Il din teza de doctor.

Referatul stiintific 3 prezintd rezultatele cercetdrii, intrunind analiza cantitativa si/sau
calitativa a datelor colectate de studentul-doctorand si interpretarea lor, in vederea demonstrarii
veridicitdtii ipotezei/ solutiilor lansate de studentul-doctorand, a validitétii cercetdrii efectuate si
fidelitatii datelor obtinute. Contributia studentului-doctorand consta in prezentarea noutatii
stiintifice — propunerea unor metode de cercetare noi sau perfectionarea celor existente, elaborarea
unui model econometric, unei metodologii, etc. Continutul referatului stiintific 3 va forma
fundamentul capitolului 111 al tezei de doctor.

Fiecare dintre cele trei referate trebuie sa respecte standardele de calitate solicitate unui
demers de nivel academic si a standardelor de publicare intr-o revista din fluxul stiintific
international. In plus, referatele stiintifice trebuie si fie redactate in conformitate cu cerintele
Ghidului de redactare a tezelor de doctor a ANACEC.

Referatele stiintifice vor fi sustinute de catre studentul-doctorand in fata comisiei de
indrumare si a conducatorului de doctorat in perioada atestarii anuale, aceasta sustinere fiind urmata
de o sesiune de Intrebari si rdspunsuri pe marginea lor.

Referatele stiintifice se evalueaza cu calificativele ,,suficient”, , bine”, , foarte bine” si
,excelent” .

6.3. Creditele transferabile de studii doctorale

Programelor de studii superioare de doctorat, ciclul Ill, le corespund 180 de credite
transferabile de studiu, rezultate prin cuantificarea efortului depus de studentul-doctorand la
parcurgerea lor.
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Aceste credite pot fi obtinute prin:
a) promovarea probelor de examinare la cursurile din cadrul Programului de studii avansate;

b) elaborarea si sustinerea rapoartelor stiintifice in fata conducatorului de doctorat si a
membrilor comisiei de indrumare;

c) publicarea unor lucrdri stiintifice (rezumate la conferinte, articole in reviste de
specialitate, etc.);

d) participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale cu comunicari ale
rezultatelor cercetarii;

e) realizarea de stagii/mobilitdti de documentare si cercetare;
f) obtinerea de titluri de proprietate intelectuald;
g) sustinerea publica cu succes a tezei de doctor.

Numarul punctelor de credit transferabile pentru diferite activitdti este propus de Scoala
doctorald si avizat de Consiliul Coordonator si de Calitate al Scolii doctorale ASEM (Anexa 2 si
Anexa 3).

Echivalarea in credite a unui curs se face prin analiza continutului curriculum-ului si a
obligatiilor prevazute pentru realizarea acesteia, cu acceptul titularului de curs.

Numarul acumulat de credite de studii transferabile conditioneaza promovarea studentului-
doctorand in urmatorul an de studii.

6.4. Cerinte fata de diseminarea rezultatelor stiintifice obtinute

Una din legile cercetarii stiintifice a devenit “Publish or Perish”, care sta la baza
concurentei intre cercetdtorii stiintifici si prezintd o modalitate importantd de diseminare a
rezultatelor cercetarii si a darii de seama asupra activitatii stiintifice.

Diseminarea rezultatelor stiintifice de catre studentii-doctoranzi poate fi efectuata sub
urmatoarele forme:

1. Publicarea articolelor stiintifice originale sau de sintezd in reviste stiintifice de profil
autohtone sau din strainatate.
2. Publicarea articolelor in culegerile conferintelor stiintifice nationale sau internationale.
Conform prevederilor ANACEC, conditie minimal obligatorie pentru demararea
procedurii de sustinere a tezei de doctor este publicarea:

- a 3 articole stiintifice in minimum 2 reviste din bazele de date acceptate de ANACEC,;

- a 2 articole in culegerile conferintelor stiintifice internationale, din care 1 - in
cadrul conferintei internationale a doctoranzilor (IDSC) organizatia in ASEM;

Cerinta obligatorie este, ca cel putin o publicatie, si fie cu studentul doctorand in
calitate de prim-autor sau unic autor.
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6.5. Oportunititi si restrictii fata de publicarea rezultatelor stiintifice
obtinute

ANACEC recunoaste drept publicatii stiintifice doar cele care se incadreaza in urmatoarele
categorii:
a) sunt publicate in Registrul revistelor stiintifice de profil din Republica Moldova;
b) sunt publicate in reviste de peste hotare indexate in baze de date internationale
recunoscute de ANACEC;
€) sunt publicate in culegerile manifestarilor stiintifice incluse in Registrul manifestarilor
stiintifice din Republica Moldova;
d) sunt publicate in culegerile manifestarilor stiintifice indexate in bazele de date
internationale recunoscute de ANACEC;
e) nu sunt publicate in reviste sau manifestari stiintifice incluse in lista de publicatii
pseudostiintifice.
Tn anul 2024 Registrul revistelor stiintifice de profil din Republica Moldova a inclus
urmatoarele reviste cu problematica economica:
» Economy and Sociology, cat B+, INCE-ASEM;
» Journal of Social Sciences, cat. B+, UTM,;
» Economica, cat. B, ASEM;
« Eastern European Journal of Regional Studies, cat. B, ASEM,;
* Academos, cat. B., ASM,;
+ Intellectus, cat. B., AGEPI-ANACEC,
e Relatii Internationale PLUS, cat. B, IREM;
« Journal of Research on Trade, Management and Economic Development, cat. B,
UCCM;
*  Administrarea Publica. cat. B., USM;
» Economics, Social and Engineering Sciences EcoSoEn, cat.B, ULIM;
» Vector European, cat. B., USEM.
In vederea confirmarii titlurilor stiintifice, ANACEC recunoaste publicarea rezultatelor
stiintifice ale doctoranzilor in urmatoarele baze de date: Web of Science, SCOPUS, ERIH+, OAJI,
DOAJ, GEEOL, RePEc, EGL, GIF, EBSCO Business Source, ProQUEST, etc.

Criteriile-standard de selectie a lucrarilor stiintifice pentru publicare sunt urmatoarele:

» actualitatea si relevanta temei abordate;

* pozitionarea temei in cadrul domeniului stiintific;

 claritatea si originalitatea ipotezelor de cercetare;

 fezabilitatea datelor;

» calitatea si obiectivitatea concluziilor;

* importanta rezultatelor obtinute pentru dezvoltarea stiintei si activitatea practica;
» modul de structurare a materialului;

 calitatea referintelor bibliografice;

» calitatea stilului si a formei de prezentare;

* nivelul de expunere in limba engleza.
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Revistele pot refuza publicarea articolelor dacd ele nu se incadreaza in tematica revistei, nu
sunt suficient de relevante pentru cititorii revistei, sau daca autorii nu respecta totalitatea conditiilor
publicarii, etc. Tn acest caz, fie ca articolul se transmite citre altd revista, fie ca doctorandul - autor
se adreseaza catre redactia revistei cu rugdmintea de a revizui decizia de refuz, dacd el este convins
ca s-a admis o eroare si cd revista a publicat anterior articole pe tematica data.

Nu sunt recunoscute si se resping publicatiile in revistele pseudostiintifice
(pradatoare), a caror caracteristici sunt urmatoarele:
e au drept scop principal castigul financiar (taxe de 10-20 euro pentru atragerea mai
multor articole);
* durata de acceptare si publicare este foarte scurtd, deoarece procesul de recenzare a
manuscriselor lipseste sau este mimat;
* publica articole din multe domenii stiintifice;
* indica fals indexarea in baze de date;
* practica un marketing agresiv de atragere a publicatiilor.

In cazul publicatiilor deseori apare problema autoratului: pot fi coautori? este obligatoriu ca
coautor sa fie conducatorul de doctorat? poate doctorandul sa publice doar sub propriul nume?
Regula de baza este ca toti cei care au contribuit substantial la aparitia articolului sa fie reflectati in
calitate de coautori. Deseori, conducatorii de doctorat devin coautori gratie efortului intelectual
depus 1n ghidarea doctorandului si redactarii minutioase a articolului elaborat spre publicare, insa
numele lor se plaseaza pe locul doi dacd contributia de bazad apartine doctorandului. Doctorandul
poate publica si de unul singur daca are suficientd experienta de publicare. Important este ca
conducatorul de doctorat sa fie pus la curent cu transmiterea articolului spre publicare, indiferent de
faptul daca el apare sau nu in calitate de coautor.

Creditele transferabile acordate pentru publicatii sunt stabilite de Scoala doctorald si
aprobate de Consiliul coordonator si de calitate al Scolii doctorale, ele alcatuind:

- 20 ECTS pentru articol in reviste ISI (WoS, Scopus) stiintifica,

- 15 ECTS pentru articol in reviste BDI (baze de date internationale);

- 10 ECTS pentru articol in reviste din Registrul national al revistelor de profil;

- 15 ECTS pentru articol in culegeri ale conferintelor inregistrate Tn WoS si Scopus;
- 10 ECTS pentru articol in culegeri ale conferintelor de peste hotare;

- 7 ECTS pentru articol in culegerea Conferintei stiintifice a doctoranzilor ASEM;

- 5 ECTS pentru articol in culegeri a altor conferinte din tara.

6.6. Costurile asociate publicarii articolelor stiintifice

Unele reviste stiintifice publica articolele gratuit. Totusi, din cauza costurilor de editare care
sunt de multe ori substantiale, revistele pot percepe o serie de taxe: taxa pentru transmiterea
articolului; taxa pentru recenzarea articolului; taxa pentru publicarea articolului; taxa de
publicare in sistem cu acces deschis; taxd pentru transmiterea cdtre autor/ autori a unuia sau a mai
multor exemplare ale revistei. Marimea totald a acestor taxe poate varia de la 50 dolari/euro la
cateva mii dolari/euro. Aceste costuri sunt suportate de catre doctoranzi.
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6.7. Participari la conferinte stiintifice

Comunicarea rezultatelor cercetarii prin expunerea lor orald in cadrul conferintelor stiintifice
este la fel de importantd ca si obtinerea lor. Ea este necesard pentru a le face cunoscute lumii
stiintifice din domeniu si grupurilor interesate, pentru a primi o apreciere din partea acestora, a
asigura schimbul de informatii si a adera la retele de cercetare.

Pentru comunicari stiintifice sunt stabilite urmatoarele credite transferabile:

7 ECTS pentru comunicare stiintificd in cadrul unui colocviu/seminar/workshop/ conferinta
organizate peste hotare;
- 5 ECTS pentru comunicare stiintifica in cadrul unui colocviu/seminar/workshop/conferinta
organizate in tara;

- 4 ECTS pentru prezentarea unui poster la manifestari stiintifice organizate peste hotare;
- 2 ECTS pentru prezentarea unui poster la manifestari stiintifice organizate n tara.

Conferintele stiintifice sunt identificate de catre doctoranzi, conducatorii de doctorat si, la
necesitate, recomandate de Scoala doctorala ASEM. Costurile de participare la conferinte stiintifice
sunt suportate de catre doctoranzi.

6.8. Stagiile/Mobilititile stiintifice

Stagiile/Mobilitatile stiintifice implicd transferul doctorandului de la o institutie la alta,
permitand acestuia de a activa intr-un mediu diferit si a accepta un set diferit de provocéri. Ele sunt
disponibile, de obicei, la universitati, institutii de cercetare, centre si laboratoare private. Existd mai
multe beneficii din participare la stagii stiintifice:

- obtinerea accesului la bazele de date care lipsesc in ASEM (stagiu de documentare);

- posibilitdti de colectare a unor date pentru anumite situatii de caz;

ege e,

- acumularea de ECTS;
- imbunatatirea CV-ului cu experientd obtinuta in strainatate.

Pentru realizarea stagiului stiintific este importantd problema finantarii lui. Stagiile
doctorale sunt finantate fie de organisme de finantare, fie de institutia primitoare, fie de doctorand
din propriile surse, fie de o combinatie din cele mentionate.

Pentru stagiile/mobilitétile stiintifice este prevazut urmatorul numar de credite transferabile:

- 20 ECTS pentru stagiile/mobilitatile stiintifice de lunga durata in strdinatate;

- 10 ECTS pentru stagiile/ mobilitatile stiintifice de scurta durata in straindtate (de pana la 1 luna)

- 5 ECTS pentru participare la o scoald de vara (cu o duratd nu mai mica de 3 zile).
Stagiile/Mobilitatile stiintifice sunt identificate de catre doctoranzi, conducatorii de doctorat

si, la necesitate, recomandate de Scoala doctorala ASEM. Costurile de participare la

stagiile/mobilitatile stiintifice sunt suportate de catre doctoranzi sau acoperite din proiecte de

mobilitati.
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7. EVALUAREA ANUALA A ACTIVITATII DE CERCETARE A
STUDENTILOR-DOCTORANZI
7.1. Comisia de indrumare a studentului-doctorand

Evaluarea activitatii de cercetare a studentului-doctorand este efectuatd de catre
conducatorul de doctorat si Comisia de indrumare. Necesitatea instituirii acestei comisii este dictata
de urmatoarele motive:

- Fiecare membru al comisiei 1si ofera propriile cunostinte si experiente, poate aborda obiectul
cercetarii in mod original.

- Diferentierea abordarilor permite efectuarea unui studiu mai complex al temei, o intelegere
mai larga si profunda a problemei stiintifice abordate.

obtinerii titlului de doctor in stiinte.

- Expertiza membrului comisiei contribuie la cresterea competentelor in cercetarea stiintifica,
prin  consiliere  Tn  diseminarea  rezultatelor,  promovarea la  concursuri
nationale/internationale, alte forme de valorificare a rezultatelor stiintifice.

Comisia de indrumare este constituitd pentru fiecare student-doctorand pe intreaga perioada
de elaborare a tezei de doctor. Membrii ei trebuie sa activeze atat pe Incredere si respect reciproc,
cat si pe principii de colaborare si flexibilitate (in cazul existentei unor viziuni diferite asupra
anumitor aspecte ale tezei elaborate de studentul-doctorand ghidat). Tn caz de necesitate,
componenta nominald poate fi modificatd la solicitarea conducatorului de doctorat sau a
studentului-doctorand.

Comisia de indrumare, propusa de conducdtorul de doctorat, este reprezentata de 3
cercetdtori, personalitati In domeniu, care detin titlul stiintific, cu sau fara drept de a conduce teze
de doctor.

In calitate de membri ai Comisiei de indrumare se recomandi a fi selectate persoane cu
interese si abilitati complementare celor posedate de conducatorul de doctorat si conforme cu tema
de cercetare a studentului-doctorand, care sunt disponibili pentru a participa la sedintele convocate
si care nu se afld in conflict de interese cu conducatorul de doctorat sau cu alti membri ai comisiei.
Acesti membri pot fi, preponderent, din cadrul ASEM sau din alte institutii de invatamant superior,
de cercetare, institutii publice sau din sectorul real al economiei. Componenta comisiei de
indrumare este propusd de cétre conducatorul de doctorat, avizatd de Consiliul Coordonator si de
Calitate a Scolii doctorale si aprobata de catre Consiliul stiintific al ASEM.

Pe parcursul derularii programului de doctorat, membrii comisiei de indrumare realizeaza
anumite activitati:

Tabel 1. Activititi cheie ale membrilor comisiei de indrumare

1. Monitorizarea indeplinirii Planului individual de studii si cercetare de catre studentul-
doctorand in cadrul sedintei de atestare anuala.

2. Examinarea si evaluarea referatelor stiintifice si furnizarea de feed-back oral/ scris in
timp util.
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3. Oferirea studentilor-doctoranzi sau conducatorului de doctorat a expertizei profesionale

necesare solutionarii dificultatilor aparute in procesul de elaborare a tezei.

4. Constatarea, in cadrul unei sedinte speciale, a gradului de finalizare a tezei conform
cerintelor prevazute de actele normative si propunerea sustinerii tezei in cadrul Comisiei

de sustinere publica, cu indicarea componentei nominale a acesteia.

5. Consolidarea relatiei conducator de doctorat — student-doctorand prin furnizare de
consiliere si mediere.

Comisia de Indrumare se convoaca in sedinte la necesitate, dar nu mai rar de 1 datd in an.
Este recomandabila convocarea unei sedinte la 3 luni de la inmatricularea studentului-doctorand, in
cadrul careia membrii Comisiei se familiarizeaza reciproc si cu studentul-doctorand, acceptand

Planul individual de studii si cercetare a acestuia.

1.2

Perioada si continutul atestarii anuale a studentilor-doctoranzi

Anual, in luna octombrie, se desfasoara procedura de atestare a studentilor-doctoranzi de
catre conducatorul de doctorat si membrii Comisiei de Indrumare.

Atestarea are loc n format de sedinta cu participarea tuturor partilor implicate si discutarea

materialelor prezentate Tn tabelul 2.

Tabel 2. Materialele pentru atestare per ani de studii

Anul Perioada Materiale pentru atestare
I octombrie e Indeplinirea Planului de studii avansate
e Proiectul de cercetare
e Referatul stiintific 1
I octombrie | e Referatul stiintific 2 si 3 (ff)
e Referatul stiintific 2 (f/r.)
e Publicatii in reviste stiintifice, in culegeri ale conferintelor
si alte activitati stiintifice.
I octombrie Teza de doctor finalizata sau varianta initiala a tezei(ft.)
e Referatul stiintific 3 (f/r)
e Publicatii in reviste stiintifice, in culegeri ale conferintelor
si alte activitati stiintifice.
\Y octombrie | e Teza de doctor finalizatd sau varianta initiald a tezei (f/r)

Publicatii in reviste stiintifice, in culegeri ale conferintelor
si alte activitati stiintifice.

Scoala doctorala ASEM transmite din timp conducdtorilor de doctorat si doctoranzilor

formularele necesare atestarii.

Cu 10 zile inainte de sedinta de atestare, studentul-doctorand transmite membrilor Comisiei
de indrumare raportul sau de activitate si referatul stiintific, coordonat cu conducdtorul de doctorat.

22




RED.. |02

"‘L‘B’AEEM , GHIDUL DOCTORANDULUI ASEM”
' Pag. 23 /50

Sedinta Comisiei de indrumare nu este un examen, ci o discutie stiintifica si o expertiza
colectiva, orientatd spre evaluarea criticd a rezultatelor stiintifice obtinute de catre studentul-
doctorand. Acesta elaboreaza o prezentare de 15-20 minute asupra aspectelor-cheie ale referatului
stiintific discutat, urmata de o sesiune de intrebari-rdspunsuri. Membrii comisiei de indrumare
intervin cu comentarii constructive si sugestii necesare ameliorarii continutului materialelor
prezentate.

Evaluarea referatului se face in baza criteriilor din Fisa de evaluare a referatului stiintific
(oferita de Scoala doctorald). Moment important este depistarea blocajelor aparute in mersul
cercetdrii si stabilirea sarcinilor pentru perioada ulterioara.

Ulterior, conducatorul de doctorat si Comisia de indrumare completeaza si semneaza
formularul Raportul comisiei de indrumare (oferit de Scoala doctoralad) pentru anul corespunzator
de studii doctorale.

Studentii-doctoranzi cu frecventd sunt afestati, dacd acumuleaza, anual, 60 ECTS, iar cei cu
frecventa redusi — dacd acumuleaza in primul an 60 ECTS, iar in anii urmatori cate 40 ECTS. Tn
cazul neacumuldrii integrale a ECTS, studentul-doctorand este avertizat si poate fi atestat
conventional, cu conditia cd pe parcursul a 3 luni va lichida restantele.

La expirarea acestor 3 luni, Comisia de indrumare se va convoca repetat pentru a lua decizia
finala — a reevalua progresul realizat de studentul-doctorand sau a propune directorului Scolii
doctorale exmatricularea acestuia. Decizia privind atestarea/neatestarea studentului-doctorand este
avizatd de conducatorul de doctorat si de membrii comisiei de indrumare si aprobata de directorul
Scolii doctorale.

7.3. Documentele necesare a fi prezentate Scolii doctorale in urma atestarii
anuale

Dupa finalizarea procesului de atestare, conducatorul de doctorat prezintd Scolii doctorale
ASEM, pe suport de hartie, urmatoarele documente:
1. Planul individual de studii si cercetare al studentului-doctorand completat si avizat de
conducatorul de doctorat;
Referatul stiintific cu Fisa de evaluare a acestuia;
Raportul Comisiei de indrumare, semnat de toti membrii participanti la sedinta;
Fisa de evidenta a orelor destinate ghidarii, semnata de conducatorul de doctorat;
Lista publicatiilor si comunicarilor stiintifice ale studentului-doctorand (inclusiv in varianta
electronica);
6. Fisa de evaluare a cursurilor obligatorii si optionale completatd de studentul-doctorand (doar
pentru doctoranzii din anul 1).
Formularele acestor documente sunt transmise spre completare studentilor-doctoranzi si
conducatorilor de doctorat la finele lunii septembrie al fiecarui an.
Neatestarea doctorandului trebuie sa fie urmata de motive clar stipulate:

o~ owd

e neindeplinirea Planului individual de studii si cercetare in termenele preconizate;
e comportament neconform eticii de cercetare, inclusiv admiterea plagiatului in rapoartele
stiintifice, publicatii si teza de doctor;
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e pierderea contactului cu conducdtorul de doctorat si cu Scoala doctorala ASEM pentru o
perioada de 6 luni (cu exceptia participarii la stagii externe de lungd durata sau a concediului
academic/ de ingrijirea copilului), etc.

Tn cazul pierderii contactului cu studentul-doctorand, acestuia i se trimit 2 scrisori pe adresa
electronica la intervale de 2 saptamani. Daca in timp de o luna nu este primit nici un raspuns, se
trimite a treia scrisoare prin care el este informat despre exmatriculare. Catre 1 noiembrie al fiecarui
an, directorul Scolii doctorale prezinta rectorului ASEM lista studentilor-doctoranzi care au fost
promovati In urmdtorul an de studii, precum si lista persoanelor propuse spre exmatriculare in

vederea emiterii ordinelor corespunzatoare.

8. DREPTURILE SI RESPONSABILITATLE PARTILOR

SEMNATARE ALE CONTRACTULUI
Drepturile si obligatiile studentului-doctorand

8.1.

DE STUDII DOCTORALE

Pe parcursul deruldrii programului de studii superioare de doctorat, studentul-doctorand are

o serie de drepturi si obligatii, reflectate in tabelul 3.

Tabel 3. Ansamblul de drepturi si obligatii ale studentului-doctorand

Drepturi

Obligatii

de a fie informat cu privire la continutul studiilor
de doctorat din cadrul Scolii doctorale ASEM;

de a beneficia de sprijinul si Indrumarea
conducatorului de doctorat si a Comisiei de
indrumare; in cazul in care doctorandul realizeaza
cercetari interdisciplinare sau in cotuteld, el poate
beneficia de coordonarea a doi conducatori;
de a solicita schimbarea conducitorului
doctorat, Tn caz de necesitate;

de a beneficia de cunostintele si abilitatile de baza
necesare elaborarii tezei de doctorat;

de a se inscrie, la dorintd, la cursurile din cadrul
ciclului I si II de studii superioare;

de a beneficia de baza logisticd, Biblioteca
stiintifica si  echipamentele ASEM pentru
efectuarea cercetarilor necesare si elaborarea tezei
de doctorat;

de a participa la sesiunile de comunicari stiintifice
organizate de ASEM sau alte institutii;

de a fi informat de mobilititile nationale si
internationale;

de a lucra cu echipe de cercetitori din cadrul
ASEM,;

de a realiza activitati didactice prin cumul in cazul
solicitarii din partea departamentului;

de a solicita, pe motive intemeiate, Tntreruperea
activitatilor de doctorat (concediului academic)
sau acordarea anului de gratie;

de a fi reprezentat in organele decizionale:

de

semnarea si respectarea Contractului de studii
superioare de doctorat, iar in caz de necesitate — a
acordurilor aditionale;

intocmirea, in comun cu conducatorul de
doctorat, a Programului individual de studii si
cercetare;

sustinerea tuturor probelor de examinare din
cadrul Programului de studii avansate;
respectarea termenelor de prezentare a proiectului
de cercetare si a referatelor stiintifice;
participarea la manifestarile stiintifice in vederea
difuzarii rezultatelor cercetarii;

publicarea rezultatelor stiintifice in reviste
academice de profil si lucrari ale conferintelor
stiintifice;

mentinerea legdturii permanente cu conducatorul
de doctorat 1n scopul asigurarii progreselor in
cercetare;

luarea in considerare a criticilor si sugestiilor
primite de la conducatorul de doctorat si membrii
comisiei de Tndrumare;

pastrarea respectului in comunicarea orald si
scrisa fatd de conducatorul de doctorat si membrii
Comisiei de indrumare;

respectarea normelor etice de cercetare si
disciplina institutionala;

achitarea, in termenele prevazute, a taxei de
studii (pentru doctoranzii cu finantare non
bugetara si cei din anii de gratie);
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Drepturi

Obligatii

Consiliul coordonator si de calitate a Scolii
doctorale, Consiliul stiintific si Senatul ASEM.

e respectarea Regulamentului privind organizarea
si functionarea Scolii doctorale ASEM.

Studentii-doctoranzi au drept la contestatii si reclamatii, care pot s se refere la urmatoarele cazuri:

Tndrumare.

revizuirea notei la un curs sau referat stiintific;

revizuirea deciziei de neacordare a concediului academic sau de exmatriculare;

calitatea serviciilor acordate la nivel de ASEM;

calitatea resurselor de invatare oferite de titularii cursurilor obligatorii si optionale;
comportamentul neadecvat al personalului Scolii doctorale;

comportamentul neadecvat al conducatorului de doctorat sau al unui membru din comisia de

Nu pot fi contestate sau reclamate prevederile regulamentare privind studiile doctorale
sau taxele de studii stabilite la nivel de ASEM din motivul ci nu sunt de acord cu ele.

8.2.

Drepturile si obligatiile conducatorului de doctorat

Conducatorul de doctorat are urmatoarele drepturi si obligatii, reflectate in tabelul 4.

Tabelul 4. Ansamblul de drepturi si obligatii ale conducatorului de doctorat

Drepturi

Obligatii

de a participa la competitia proiectelor in
vederea obtinerii granturilor doctorale
finantate de MEC;

de a selecta pretendentul la doctorat
pentru o pozitie vacantd pe care o detine;
de a findruma simultan cel mult 5
studenti-doctoranzi aflati la diferite trepte
ale studiilor doctorale;

de a propune Consiliului stiintific
componenta Comisiei de indrumare;

de a monitoriza periodic activitatea de
cercetare a studentului-doctorand;

de a promova spre sustinere publica teza
de doctor pana la expirarea termenului
studiilor doctorale, daca sunt indeplinite
toate conditiile necesare;

de a solicita exmatricularea studentului-
doctorand ghidat in cazul nerespectarii
de catre acesta a obligatiilor care decurg
din Planul individual de studii si
cercetare sau din comportament etic
neadecvat.

cunoasterea domeniului in care

studentii-doctoranzi;
cunoasterea normelor, cerintelor si criteriilor
care se refera la organizarea/ ghidarea cercetarii

ghideaza

doctorale si promovarea tezei de doctor.
asigurarea ghidarii stiintifice si deontologice
calitative a fiecarui student-doctorand pe
intreaga perioada a programului de studii de
doctorat;

sprijinirea mobilitatii studentilor-doctoranzi si a
activitatii lor de publicare-comunicare stiintifica;
organizarea sedintelor Comisiei de indrumare si
atestarea  activitatii a studentilor-
doctoranzi ghidati;

avizarea cererii de acordare a concediului
academic sau de prelungire a studiilor doctorale
in ani de gratie;

anuale

informarea si obtinerea acordului doctorandului
in cazul atragerii acestuia Tn executarea unui
proiect stiintific finantat;

informarea si obtinerea acordului doctorandului
in cazul cand careva aspecte din cercetarea
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Drepturi Obligatii

acestuia vor fi folosite In publicatii stiintifice,
aportul doctorandului fiind consemnat prin
citare sau coautorat;

e acordarea asistentei stiintifice masive 1In
perioada de sustinere a tezei de doctor;

e pastrarea respectului in comunicarile orale si
scrise fata de studentul-doctorand,;

8.3. Responsabilitatile Scolii doctorale ASEM

Scoala doctorald ASEM are urmatoarele responsabilitati fatd de studentii-doctoranzi si de

ASEM:

elaborarea, in comun cu responsabilii de programe, a Planurilor de invatamant in conformitate cu
obiectivele programelor de studii, astfel Incat sa se asigure o pregatire profesionald in
conformitate cu standardele educationale in vigoare;

Tnmatricularea pretendentilor care au reusit la concursul de admitere in limita granturilor obtinute
si a locurilor disponibile;

organizarea procesului de semnare a contractelor de studii n anii de baza si anii de gratie:
asigurarea fiecarui student-doctorand cu un conducator de doctorat si cu o Comisie de
Tndrumare;

asigurarea conditiilor adecvate de desfasurare a programului de studii doctorale;

acordarea accesului studentilor-doctoranzi la baza materiald, logisticd si didactic-informationala
a ASEM;

asigurarea transparentei privind apelurile si ofertele destinate studentilor-doctoranzi;

organizarea diferitelor evenimente stiintifice, inclusiv a Conferintei stiintifice anuale a
doctoranzilor si post doctoranzilor;

organizarea si monitorizarea procesului de atestare a studentilor-doctoranzi;

monitorizarea indeplinirii de catre studentii-doctoranzi a obligatiilor lor financiare;

organizarea procedurilor de demarare a sustinerii publice a tezelor de doctor;

eliberarea studentilor-doctoranzi a actelor confirmative solicitate;

eliberarea studentilor doctoranzi a Certificatelor de absolvire a studiilor doctorale si a
Diplomelor de doctor in stiinte.

9. RELATIA DOCTORAND - CONDUCATOR DE DOCTORAT

Relatia doctorand — conducator este o relatie speciald, prin care trebuie sa se formeze o

legatura construita pe incredere si respect.
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9.1. Rolul conducatorului de doctorat

Inainte de a selecta un conducator de doctorat este bine ca doctorandul sa obtina raspuns la o
serie de Intrebari:

e Este acesta abilitat cu dreptul de a conduce teze de doctor?
e Va avea suficient timp pentru indrumarea doctoranzilor?
e Poate accepta opinii divergente cu cele proprii?
e Examineazi atent materialele transmise de citre doctorand??
Pentru obtinerea acestor informatii doctoranzii se pot adresa pe site-urile departamentale, pe

site-ul Scolii doctorale, pot contacta fostii si actualii doctoranzi ai conducatorului de doctorat.

La diferite etape de elaborare a tezei de doctor Indrumarea conducétorului de doctorat poate
avea forme diferite, prezentate in tabelul 5.

Tabelul S. Specificul activititilor de indrumare ale conducitorului de doctorat

- Acordarea asistentei in planificarea programului de cercetare a studentului-

Etapa | doctorand prin completarea Planului individual de studii si cercetare al
acestuia.

Planificarea - Consultarea studentului-doctorand in trasarea problematicii viitoarei
activitatii de cercetari, deoarece in multe cazuri tinerii cercetatori au abilitati de cercetare
cercetare si insuficiente si le este complicat sd depisteze problema de cercetare, sa
elaborarea formuleze scopul, obiectivele si ipotezele de cercetare. Paradoxul este acela
problematicii | ca anume la aceastd etapa se stabileste configuratia ulterioarei cercetari.
cercetarii Daca aceasta configuratie va fi gresita, pot fi pierduti ani de zile fara a obtine

un rezultat final calitativ.
- Avizarea primei variante a planului tezei de doctor.
- Monitorizarea parcurgerii Programului de studii avansate.

- Avizarea listei surselor bibliografice prezentate de studentul-doctorand.

Etapa Il - Ajustarea strategiilor de cercetare necesare a fi aplicate.
Consultarea - Orientarea doctorandului cétre cele mai eficiente metode de cercetare.
aspectelor de | - Recomandarea unitatilor de cercetare care ar putea furniza date necesare
continut a investigatiei.
referatelor - Verificarea si evaluarea continutului referatelor stiintifice/ capitolelor
stiintifice prezentate si oferirea sugestiilor de ameliorare/ ajustare/ completare.

- Acordarea sprijinului Tn comunicarea si publicarea rezultatelor cercetarii la
conferinte si in reviste stiintifice.

Etapa I11 - Analiza minutioasd a logicii expunerii materialului pe parcursul tezei in
Redactarea ansamblu, obiectivelor trasate, ipotezelor formulate, legaturii dintre
finala si concluzii si introducere, noutdtii stiintifice, rezultatelor obtinute din
sustinerea tezei | cercetare, continutului rezumatului tezei de doctor.
de doctor - Verificarea respectarii riguroase a regulilor de redactare a tezei, inclusiv a

lipsei elementelor de plagiere.
- Confirmarea, prin aviz, a caracterului finalizat al tezei de doctor si a

- Propunerea, in comun cu membrii Comisiei de indrumare, a componentei

1 Beaud M L art de la these. Paris, La decouverte, 2006, p.31
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Comisiei de sustinere publica.
- Acordarea asistentei in elaborarea prezentarii tezei si a comportamentului
doctorandului in cadrul procedurii de sustinere in Comisia de indrumare si in
Comisia de sustinere publica.

Conducatorul de doctorat ofera urmatoarele tipuri de sprijin:

e sprijin informational, mentiondnd cand este necesar de a se opri, dacd se merge pe cale
gresita sau de a continua, daca se Intrezareste o perspectiva interesantd in calea cercetarii,

e sprijin evaluativ, oferind reactie pozitiva sau negativa la ideile si rezultatele cercetarii;

e sprijin emotional, Incurajand doctorandul atunci cand se confruntd cu un impas intelectual,
fizic sau de neincredere in fortele proprii.

9.2. Feed-back-ul dintre doctorand si conducatorul de doctorat

Chiar de la inceputul activitatii de ghidare este important ca conducatorul de doctorat si
studentul-doctorand sa poarte o discutie sincera asupra modului de conlucrare, inclusiv intensitatea
feed-back-ului. Sedintele regulate pot fi saptamanale, lunare sau o datd la 2 luni. Bunele practici
recomanda drept termen optimal sedintele lunare ( cu exceptia lunilor de vard). Este bine ca ele sa
fie programate la o zi si ord stabilitd si si fie de o duratd relativ fixa. In perioada redactarii si
sustinerii tezei de doctor sedintele devin mai frecvente, pentru a respecta toate cerintele si
procedurile legate de finalizarea si sustinerea tezei de doctor conform termenilor.

Sedintele pot fi sub forma unor discutii orale sau in baza unor materiale transmise de catre
studentul-doctorand din timp. Este inadmisibild practicarea transmiterii materialului care trebuie
expertizat/ analizat de catre conducator in ajunul sedintei programate.

Exemplu de bune practici pot servi “fisele recapitulative”. Ele presupun ca la cateva zile
dupa sedinta cu conducatorul de doctorat, studentul-doctorand transmite acestuia o micd fisa, in
care sunt mentionate data sedintei, tema abordatd, criteriile si recomandarile conducatorului de
doctorat, data ulterioarei sedinte. Rolul fisei este dublu: pe de o parte, conducatorul poate verifica
daca recomandarile sale au fost memorizate si intelese de catre studentul-doctorand; pe de alta
parte, ea prezintd stabilirea unui continut concret al ulterioarei sedinte — eliminarea repetarilor,
delimitarea punctelor de disputa si a problemelor care necesita clarificari suplimentare. Totodata,
fisele recapitulative permit o organizare mai buna a activitatii studentului-doctorand.

Agenda sedintelor este responsabilitatea studentului-doctorand. Anume el trebuie sa
informeze despre progresul atins, activitatile care urmeaza a fi efectuate si intrebarile neclare
aparute pe parcurs. Aceasta, insd, nu inseamnd a intreba conducatorul despre fiecare pas care
urmeaza a fi efectuat in cadrul cercetdrii. Teza de doctor este o cercetare individual efectuatd de
catre studentul-doctorand.

Uneori doctoranzii evitd de a avea un feed-back regulat cu conducatorul de doctorat pe
motivul ci nu pot prezenta acestuia careva rezultate palpabile ale cercetarii. Insa sensul feed-back-
ului este nu atét rezultatul final, cat dovada de realizare a unui progres, fie el si foarte mic, in
cercetarea efectuata: o noua sursa de informare analizata, o abordare interesanta, careva date care ar
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putea servi ca reper, etc. Convingerea ca carul se misca si nu sta 1n loc este foarte importanta pentru
ambele parti — atat pentru doctorand, cat si pentru conducatorul de doctorat.

Comunicarea prin e-mail nu este considerata in calitate de substituent absolut al sedintei fata
in fatd sau online. Exceptie pot servi cazurile cand conducdtorul de doctorat este plecat in stagii
peste hotare sau este accidentat/ bolnav sau cand studentul-doctorand activeaza peste hotare.

Este important a recunoaste ca oricat de prietenoasd ar putea deveni relatia doctorand —
conducator, ea trebuie sa fie perceputa ca academica, echidistanta si profesionistd. Conducatorul de
doctorat are dreptul si obligatia de a se expune critic, dar argumentat asupra demersului stiintific
parcurs de studentul-doctorand. In acest caz conducitorul de doctorat si membrii Comisiei de
indrumare trebuie sa fie priviti de studentii-doctoranzi in calitate de “prieteni critici” si nu de “’sefi
autoritari”.

Deoarece nu toate tezele de doctor pot atinge nivelul de excelentd, calificativele tezelor
osciland de la “excelent” la ”suficient”, conducatorul de doctorat nu trebuie sd formuleze pentru
studentul-doctorand ghidat cerinte care depasesc exagerat nivelul de pregatire a acestuia. Important
devine a aprecia efortul depus si corespunderea continutului si structurii tezei standardelor medii. Pe
de alta parte, unii din studentii-doctoranzi excelenti nu ajung la etapa sustinerii tezei de doctor,
deoarece doresc sa elaboreze o “’feza a secolului”. Teza de doctor nu este o capodopera a vietii, ci 0
dovada a insusirii meseriei de cercetator.

9.3. Dificultati de comunicare si modalitati de mediere a conflictelor

Respectul, increderea si corectitudinea sunt elemente esentiale ale relatiei doctorand —
conducator de doctorat. Aparitia tensiunilor si conflictelor dintre conducdtorul de doctorat si
studentul-doctorand poate avea multiple cauze. Acestea includ, dar nu se limiteaza la:

e asteptari diferite din partea conducatorului si cea a studentului-doctorand privind modul si
rezultatele ghidarii;

e modul de comunicare si neacceptarea stilului de conducere;

e divergente de abordare stiintificd a temei investigate;

e lipsa competentelor de cercetare la doctoranzi,

e aspecte legate de dreptul de autor si proprietatea intelectuald asupra rezultatelor cercetarii;

e aderarea clandestind la un alt conducdtor, ce poate provoca tensiuni intre diferiti conducétori
de doctorat;

e indisponibilitatea conducatorului pe motiv de boald sau deplasare teritoriala, ce influenteaza
calitatea ghidarii stiintifice;

e refuzul neintemeiat al conducétorului de a admite teza de doctor spre sustinere;

e cazuri de lipsa de respect si hartuire.

Prevenirea si gestionarea conflictelor permit eliminarea efectelor negative si gasirea unor

solutii plauzibile. Principiile pe care se bazeaza solutionarea eficienta a conflictelor sunt:
e respectarea regulamentelor Scolii doctorale ASEM;
e recunoasterea drepturilor si responsabilitatilor partilor implicate, inscrise in Contractul de
studii doctorale;
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¢ manifestarea demnitatii si a respectului reciproc;
e solutionare locala: este preferabil ca litigiile sd fie solutionate informal si la cel mai scizut
nivel institutional posibil.
Bunele practici internationale si experienta ASEM recomanda céteva etape de solutionare a
conflictelor aparute, reflectate in tabelul 6.
Tabelul 6. Modalitati de solutionare a conflictului doctorand — conducator de doctorat

1. iIntilnire neformali intre studentul-doctorand si conducitorul de doctorat

Se stabileste o intdlnire informala fata in fatd sau prin videoconferinta pentru a discuta
sincer dificultatile academice sau comunicationale aparute si a evita careva neintelegeri
de comunicare. Discutia se poartd cu orientare la obstacolele n calea progresului
doctorandului si incercarile acestuia de a le depasi, suportul solicitat de la conducatorul
de doctorat, reactiile conducdtorului de doctorat la situatia creatd. Dupd articularea
problemei/ problemelor existente, se incearca a gési solutii care ar satisface ambele parti.
Gasirea unei solutii adecvate poate necesita uneori anumite negocieri bazate pe
compromis reciproc. In caz ci se ajunge la un acord, planul de redresare a situatiei este
agreat si semnat de catre conducatorul de doctorat si studentul-doctorand.

SN

2. Mediere la nivéful Comisiei de indrumare

Daca conflictul nu este solutionat la nivelul acordului informal, el se discuta n cadrul
Comisiei de Indrumare ca organ intern de mediere a conflictelor. Sedinta Comisiei de
indrumare poate fi convocata separat de catre conducatorul de doctorat, de catre doctorand
sau este organizati o sedinti comund a partilor aflate in conflict. In caz ci medierea
aplaneaza conflictul, planul de redresare a situatiei este semnat de catre conducdtorul de
doctorat, doctorand si de membrii Comisiei de indrumare. Dacd compromisul nu este atins,
medierea se transfera la nivelul Consiliului coordonator si de calitatea a Scolii doctorale.

N

3. Mediere la nivelul Consiliului coordonator si de calitate a Scolii doctorale

In caz de nesolutionare a conflictului in cadrul comisiei de indrumare, directorul
Scolii doctorale, in baza cererii primite de la partile implicate, convoaca sedinta Consiliului
coordonator si de calitate a Scolii doctorale pentru a gisi o solutie plauzibild. In cadrul
sedintei vor fi examinate explicatiile in scris oferite de doctorand, de conducdtorul de
doctorat si de membrii comisiei de indrumare. In caz ci solutia este gisitd, se intocmeste
raportul de conciliere, care va fi semnat de toate partile participante in discutie. Daca
compromisul nu este atins, cererea de mediere a conflictului este transmisa Comisiei de etica
a ASEM. Recomandarea Comisiei de eticd a ASEM este considerata, la nivel institutional,
definitiva.
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10.PROCEDURILE DE SUSTINERE A TEZEI DE DOCTOR

10.1. Caracteristicile tezei de doctor

Teza de doctor este o lucrare stiintificd originala, elaboratd in baza propriilor cercetari
stiintifice, care contine rezultate teoretice si practice noi si reprezintd o conditie legald pentru
obtinerea titlului stiintific de doctor. Ea constituie rezultatul final al realizarii si valorificarii
cercetarilor stiintifice efectuate la o anumita tema in cadrul studiilor de doctorat.

Pretendentul la titlu stiintific este autorul tezei si isi asuma corectitudinea datelor si
informatiilor prezentate, precum si a opiniilor si demonstratiilor incluse in lucrarea stiintifica
sustinutd. Conducatorul tezei raspunde impreuna cu autorul lucrarii de respectarea standardelor de
calitate si de etica profesionald, inclusiv de asigurare a originalitdtii continutului.

Teza trebuie sa contind material demn de publicat si sa fie prezentatd intr-un format
consistent si limbaj academic.

Teza este 1nsotitd de un rezumat, care contine reperele conceptuale ale cercetarii, ideile si
concluziile principale ale tezei, dezvaluie aportul autorului la realizarea investigatiilor, locul lor in
contextul cercetdrilor de specialitate din tara si din lume, noutatea stiintifica si importanta practica a
rezultatelor obtinute.

10.2. Structura si volumul tezei de doctor

Teza contine partea preliminara, partea principald si partea complementard. Volumul partii
principale a tezei de doctor va constitui 140-150 pagini pentru stiintele economice. Volumul
materialului ilustrativ (figuri si tabele) nu va depasi 30% din volumul partii principale. Volumul
partii complementare nu se limiteaza, dar, in caz de depasire a volumului total al tezei de 350
pagini, se coperteaza separat.

Structura si volumul tezei de doctor, recomandat de ANACEC, este prezentat in tabelul 7.

Tabelul 7. Structura si volumul recomandat al tezei de doctor

Nr Denumirea elementului Volumul recomandat a_l tezei, pagini,
d/o format A4, font 12, interval 1,5
PARTEA PRELIMINARA
1. Foaia de titlu 1
2. Foaia privind dreptul de autor 1
3. Cuprins 1-3
4. Adnotare (in limba roména, engleza si rusa) 3
5. Lista tabelelor nu se limiteaza
6. Lista figurilor nu se limiteaza
7. Lista abrevierilor nu se limiteaza
PARTEA PRINCIPALA
8. Introducere 7-10
9. Analiza situatiei in domeniul tezei 25-30
(denumirea concretd a capitolului 1) (1 capitol)
10. Capitolele de baza 80/100
(denumire concretd a capitolelor) (2-5 capitole)
11. Concluzii si recomandari 3-6
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PARTEA COMPLEMENTARA

12. Bibliografie nu se limiteaza

13. Anexe nu se limiteaza

14. Declaratia privind asumarea raspunderii 1

15. CV-ul pretendentului 1-2

Volumul tezei si al unor capitole poate fi diferit de cel din tabelul 1, atunci cand este
argumentat prin specificul domeniului stiintific si/sau al temei cercetate.

In conformitate cu actele normative in vigoare, procedura de sustinere a tezei de doctor

presupune urmatoarele etape:

Sustinerea preliminara a tezei de
doctor in cadrul Comisiei de
indrumare (CI)

Sustinerea tezei de doctor in
cadrul Comisiei de sustinere
publica (CSP)

Confirmarea titlului stiintific de
catre ANACEC

Figura 1. Etapele de sustinere a tezei de doctor

10.3. Sustinerea preliminara a tezei de doctor in cadrul Comisiei de

Tndrumare

In urma finalizarii cu succes a studiilor de doctorat si acumulirii a 140 credite transferabile,
pretendentul la titlul stiintific de doctor depune la Scoala doctorala Dosarul cu urmatorul set de
acte:

cererea privind demararea sustinerii preliminare a tezei de doctor in cadrul Comisiei de

indrumare pe numele directorului Scolii doctorale;

avizul conducdtorului/conducatorilor de doctorat privind finalizarea si calitatea tezei

prezentate spre sustinere;

extrasul din procesul-verbal al Consiliului stiintific ASEM cu privire la aprobarea temei, a
conducatorului stiintific si a membrilor Comisiei de indrumare;

copia certificatului de absolvire a studiilor superioare de doctorat cu creditele acumulate;

lista publicatiilor stiintifice semnata de autor si certificata de secretarul stiintific ASEM;

teza de doctor;

proiectul rezumatului tezei de doctor in limba romana (in volum de pana la 35 pagini);
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e un raport de similitudini privind lipsa elementelor constitutive ale unui plagiat.

Directorul Scolii doctorale ASEM analizeaza dosarul pretendentului si, daca se constata ca
acesta corespunde cerintelor regulamentare, il transmite Comisiei de indrumare care, in termen de
nu mai mult de 1 lund, efectueaza expertiza tezei si convoaca sedinta de examinare preliminard a
acesteia. La sedinta participa si conducatorul de doctorat, iar la dorinta si alte persoane interesate
sau cu experienta in domeniu.

In cadrul sedintei Comisiei de indrumare pretendentul la titlul stiintific prezintd un raport

detaliat (30-40 min), in care:

e expune continutul tezei, evidentiind actualitatea, noutatea stiintificd, semnificatia teoretica si
valoarea aplicativa a lucrdrii, aprobarea rezultatelor si locul lor in contextul cercetérilor de
profil din tara si din lume, concluziile si recomandarile facute, publicatiile la tema tezei;

e prezintd materialele ce confirma autenticitatea datelor primare (chestionare completate,
interviuri inscrise, observari Inregistrate, experimente realizate).

Fiecare membru al Comisiei de indrumare isi expune impartial obiectiile si opiniile referitor
la valoarea tezei intr-un Aviz individual (recenzie) si completeazd Formularul evaludrii tezei de
doctor, care ulterior este generalizat intr-un document unic (Aviz comun al Comisiei de indrumare
si Formularul evaludrii tezei de doctor). In functie de punctajul acumulat pe baza completarii lui,
membrii Comisiei vor adopta una din urmatoarele decizii asupra valorii tezei:

e teza este apreciatd ca bund si se recomandad spre sustinere in Comisia de sustinere
publica, daca punctajul acumulat este cuprins intre 71 -75;

e teza este apreciatd ca bund si se recomandd spre sustinere in Comisia de sustinere
publicad cu conditia efectudrii de catre pretendent a modificarilor necesare, daca punctajul
acumulat este cuprins intre 61 — 70;

e teza este apreciata la nivel suficient, necesitd modificari substantiale, dupa care urmeaza
reexaminarea ei la sedinta repetatd a Comisiei de indrumare, daca punctajul acumulat este
cuprins ntre 46 - 60;

e teza este executatd la limita de jos a cerintelor, necesita revizuire majord; ea poate fi
prezentatd spre reexaminare nu mai devreme decédt peste jumatate de an, dacd punctajul
acumulat este cuprins intre 31 — 45.

Conducidtorul de doctorat propune componenta nominald a Comisiei de sustinere publica
pentru a fi discutatd si avizatd de membrii Comisiei de Indrumare. Comisia de sustinere publica
trebuie sa fie alcatuita din cel putin 5 membri:

e presedintele, ca reprezentant al ASEM;

e conducatorul de doctorat;

e cel putin 3 referenti oficiali specialisti in domeniu: 1 membru al Comisiei de indrumare si 2
membri din afara ASEM.

Membrii Comisiei de sustinere publica trebuie sa posede, in momentul cand se examineaza
teza de doctor, titlul de doctor in stiinte si cel putin functia stiintifica-didactica de conferentiar
universitar sau de cercetator stiintific coordonator, ori calitatea de conducator de doctorat in tara sau
in strainatate.

Urmare a sedintei, Comisia de indrumare elaboreaza Avizul Comisiei de indrumare privind
demararea procesului de sustinere publica a tezei de doctor, ce va cuprinde acordul semnat al
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membrilor Comisiei si sugestiile acestora privind ameliorarea unor aspecte ale tezei prezentate de
pretendentul la titlul stiintific. In cazul in care teza evaluati a acumulat punctajul intre 61 — 70,
Avizul este semnat dupa verificarea modificarilor efectuate de pretendent (informatie sub forma de
tabel privind luarea in considerare a observatiilor si varianta tezei care va include modificarile
efectuate). Termenul de valabilitate a avizului Comisiei de indrumare este de 1 an.
Toate formularele necesare organizarii sedintei Comisiei de indrumare sunt oferite din timp
studentului doctorand de catre Scoala doctorala ASEM.
In situatii extraordinare (pandemie, etc.) este acceptati examinarea preliminari a tezei de
doctor in regim online, cu indeplinirea urmatoarelor conditii:
a) examinarea tezei in prezenta fizica a pretendentului si a conducatorului de doctorat;
b) prezenta online a celorlalti membri ai Comisiei de indrumare si a persoanelor care doresc sa
participe la sedinta de examinare a tezei, utilizdnd instrumentele de comunicare online;
c) lista de prezentd la sedintd a membrilor Comisiei de indrumare trebuie sa fie inlocuita cu
inregistrarea audiovideo pe suport electronic a sedintei sau cu o altd dovada a participarii
online a membrilor la examinarea tezei.

10.4. Examinarea si avizarea dosarului de sustinere a tezei de citre
Consiliul coordonator si de calitate a Scolii doctorale si de Consiliul
stiintific ASEM

In urma sustinerii cu succes a tezei de doctor in cadrul Comisiei de indrumare, pretendentul
la titlul stiintific prezintd spre examinarea Consiliului coordonator si de calitate a Scolii doctorale
un Dosar cu acte care confirma indeplinirea tuturor conditiilor necesare demararii sustinerii publice
a tezei de doctor.

Dosarul va include urmatoarele informatii:

e CV-ul pretendentului la titlul stiintific;

o extrasul din procesul-verbal al sedintei Consiliului stiintific ASEM cu privire la aprobarea temei
tezei de doctor, a conducatorului de doctorat si a membrilor Comisiei de indrumare;

e copia certificatului de absolvire a studiilor superioare de doctorat cu creditele acumulate;

e lista publicatiilor stiintifice la tema tezei a pretendentului la titlul stiintific avizata de secretarul
stiintific al ASEM;

e avizul de acceptare a tezei de doctor din partea conducatorului de doctorat;

o avizele membrilor Comisiei de indrumare si Formularul evaluarii tezei de doctor a acestora;

e procesul-verbal, Avizul pozitiv al Comisiei de indrumare privind sustinerea preventiva a tezei de
doctor si Formularul generalizat al evaluarii tezei de doctor;

¢ informatia privind luarea in considerare a sugestiilor membrilor comisiei de Indrumare (sub
forma unui tabel);

e actele de implementare a rezultatelor cercetarii;

e varianta succintd a Raportului de similitudini cu Rezolutia la raport privind lipsa elementelor
constitutive ale unui plagiat;
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e componenta Comisiei de Sustinere Publicd, informatii privind competentele profesionale ale
membrilor CSP;

e teza de doctor;

e rezumatele tezei de doctor in limba romana si engleza (pentru tezele de doctor scrise in limba
rusa, rezumatul la teza va fi In limba rusa, engleza si romana).

Dosarul cu actele necesare demararii procedurii de organizare a sustinerii tezei de doctor
este transmis, de catre Scoala doctorala, spre avizare, Consiliului Coordonator si de Calitate a Scolii
doctorale ASEM.

In urma examinrii Dosarului de sustinere, membrii Consiliului Coordonator si de Calitate a
Scolii doctorale ASEM avizeaza pozitiv sau negativ dosarul prezentat. Atentie deosebita se acorda
listei publicatiilor si a componentei Comisiei de sustinere publici. In cazul avizirii pozitive a
Dosarului, acesta este transmis spre examinare si aprobare Consiliului stiintific ASEM.

In cadrul sedintei Consiliului stiintific ASEM, Dosarul pretendentului la titlul stiintific este
examinat si luatd decizia:

a) de a aproba Dosarul de sustinere publica;

b) de a aproba componenta Comisiei de sustinere publica in formatul propus sau cu unele

modificari;

c) dearespinge Dosarul sau componenta Comisiei de sustinere publica.

In cazul aprobarii Dosarului si a componentei CSP, presedintele Consiliului stiintific
intocmeste un demers catre rectorul ASEM privind emiterea Ordinului de demarare a sustinerii
publice a tezei de doctor si constituirea comisiei de sustinere publica.

Emiterea ordinului rectorului ASEM semnaleaza demararea oficiala a etapei de sustinere
publica a tezei de doctor si oficializarea Comisiei de Sustinere Publica. Durata ei de Tmputernicire
este e 6 luni. La solicitarea Intemeiatd a pretendentului, aceasta durata poate fi prelungitd pentru un
termen de 9 luni. In cazul in care pretendentul la titlul stiintific se afld peste hotare, iar deplasarea in
Republica Moldova presupune autoizolare in carantind, perioada de examinare si de organizare a
sustinerii tezei se prelungeste automat pana la incetarea acestor restrictii.

10.5. Sustinerea tezei de doctor in cadrul Comisiei de sustinere publica (CSP)

Primul pas in demararea sustinerii publice a tezei de doctor este transmiterea de catre
pretendentul la titlul stiintific a tezei si rezumatului stiintific membrilor Comisiei de sustinere
publica. Peste ceva timp, presedintele Comisiei convoaca o sedinta organizatorica la care se discuta
posibilitatea, ziua, ora si locatia convocarii sedintei de sustinere publicd a tezei de doctor, precum si
permisiunea de editare a rezumatelor tezei in limba roména si engleza.

Cu cel putin 30 zile inainte de sustinere, pretendentul la titlul stiintific transmite un exemplar
de tezd copertata si cate un exemplar de rezumat in limba romana si engleza Bibliotecii stiintifice
ASEM. Varianta electronica a tezei si rezumatelor se expediazd pentru a fi plasata pe Repozitoriul
ASEM. Tot atunci sunt expediate catre ANACEC: cererea catre ANACEC, varianta electronica
(format pdf) a tezei, rezumatele stiintifice in 2 limbi (pentru a fi plasate pe site-ul respectiv pe
durata unui an de zile) si varianta htlm deplina a raportului de similitudini asupra tezei de doctor
obtinut prin programul Sistemantiplagiat.ro.
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Sustinerea publicd a tezei este precedatd de examinarea ei minutioasd de catre referentii
oficiali, care sunt obligati sa puna la dispozitia pretendentului un aviz/referat, cu cel putin 12 zile,
inainte de sustinerea publica.

Avizul/referatul, in volum de 3-5 pagini, trebuie sa reflecte opinia referentilor cu privire la:
elementele obligatorii pentru teza de doctor, inclusiv corespunderea dintre continutul tezei si
lucririle publicate, aprecieri generale si analitice, precum si erorile depistate in teza. In
avizul/referatul referentului oficial nu se recomanda includerea unor fragmente din teza
pretendentului. Teza de doctor poate fi inaintata spre sustinere si in cazul unor avize negative ale
referentilor oficiali daca pretendentul la titlul stiintific nu-si retrage teza.

Cu cel putin 10 zile inainte de sustinerea publica a tezei, pe site-ul ASEM este plasat un aviz
care informeaza specialistii din domeniu referitor la data, ora si locul sustinerii publice a tezei, tema
tezei de doctor si autorul ei, conducdtorul/ conducdtorii de doctorat si membrii Comisiei de
sustinere publica (CSP), principalele elemente de noutate stiintificd, locul unde textul integral al
tezei si rezumatul ei pot fi consultate in format digital.

Pentru sedinta de sustinere publica a tezei de doctor pretendentul la titlul stiintific depune
dosarul cu urmatoarele acte:

e CV-ul pretendentului la titlul stiintific;

e Ordinul Rectorului ASEM privind sustinerea tezei de doctor si a componentei CSP;

e Copia certificatului de absolvire a studiilor superioare de doctorat;

e Lista lucrarilor stiintifice publicate la tema tezei de doctor;

e Procesul-verbal si Avizul pozitiv al Comisiei de indrumare privind sustinerea preventiva a tezei
de doctor;

e Informatia privind luarea in considerare a sugestiilor membrilor comisiei de indrumare (sub
forma unui tabel);

e Avizul conducatorilor de doctorat;

e [nformatiile privind membrii CSP cu lucrdrile stiintifice publicate ale acestora,

e Avizele referentilor oficiali, semnate de acestia;

e Avizele la rezumatul tezei de doctor;

e Raportul de similitudini (varianta scurtd) si Rezolutia privind lipsa elementelor constitutive ale
unui plagiat;

e Adeverinta de depunere a unui exemplar tipdrit de tezd si a rezumatului in fondul Bibliotecii
stiintifice si n Repozitoriul ASEM.

e Procesul-verbal al sedintei preliminare a CSP la care a fost autorizatd publicarea rezumatului
stiintific si stabilitd data sustinerii publice a tezei,

e Buletinul de identitate a pretendentului la titlul stiintific;

o Actele de implementare a rezultatelor cercetarii;

e Decizia Consiliului stiintific ASEM privind aprobarea temei tezei de doctor, a conducdtorului
stiintific s1 a membrilor Comisiei de indrumare;

e Teza de doctor copertata;

e Rezumatul tezei de doctor in limba romana si o limba de circulatie internationala.
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Sustinerea publicd a tezei poate avea loc 1n prezenta tuturor membrilor CSP sau in lipsa
motivatd doar a unuia dintre ei, daca acesta a prezentat aviz favorabil si fisa de vot completata
preliminar. Avizul referentului absent se va citi integral in sedinta de sustinere a tezei. Prezenta
cetateanului strdin In calitate de referent oficial poate fi asigurata in regim online.

Presedintele CSP prezinta publicului componenta comisiei de doctorat mentionand, succint,
competenta fiecdrui membru In domeniul de referintd si indicand actele prezentate in dosarul
pretendentului la titlul stiintific de doctor.

Pretendentul la titlul stiintific prezinta, pe parcursul a 20-25 minute, rezultatele cercetarii,
dupa care urmeaza o sesiune de intrebari-raspunsuri la teza examinata.

CSP asigura, prin dezbateri stiintifice in cadrul sustinerii publice, examinarea obiectiva si
exigenti a tezei de doctor si poartd intreaga rispundere pentru deciziile luate. In cazul in care un
membru al CSP identificd abateri grave de la buna conduita In cercetarea stiintificd sau parvin sesizari
din partea unor persoane terte, membrii comisiei de doctorat sunt obligati sa ia urmatoarele masuri:

a) sa sesizeze Comisia de eticd a ASEM pentru analiza si solutionarea cazului;

b) sa propuna acordarea calificativului ,,Nesatisfacator”.

In urma sustinerii publice a tezei, CSP decide prin vot deschis, fird prezenta pretendentului
si a publicului, asupra calificativului pe care urmeaza sa il atribuie tezei de doctor: ,,Excelent”,
,Foarte bine”, ,, Bine”, ,Satisfacator” sau ,Nesatisfacator”. Baza a deciziei serveste Fisa de
evaluare a tezei de doctor in cadrul CSP.

Daca aprecierile asupra tezei de doctor permit atribuirea unuia dintre calificativele
“Excelent”, ,,Foarte bine”, ,, Bine” sau ,,Satisfacator”, CSP propune acordarea titlului stiintific de
doctor. Decizia se ia in baza votului deschis a cel putin 2/3 a membrilor CSP. In cazul atribuirii
calificativului ,,Nesatisfacator” CSP, in baza argumentelor aduse de cdtre membrii comisiei,
precizeaza elementele de continut care urmeazd a fi ajustate sau completate in teza de doctor si
stabileste posibilitatea unei sustineri repetate, dar nu mai devreme de 6 luni de la data primei sedinte
de sustinere a tezei. A doua sustinere publici a tezei are loc in fata aceleiasi CSP. In cazul in care si
la a doua sustinere se obtine calificativul ,,Nesatisfacator”, pretendentului la titlul de doctor 1 se
refuza conferirea acestui titlu In mod definitiv.

CSP intocmeste Decizia CSP, prin care se confera titlul stiintific de doctor si se solicita
confirmarea deciziei de citre Senatul ASEM. In caz de acceptare, Senatul ASEM se adreseazi
ANACEC cu un Demers pentru confirmarea titlului stiintific acordat.

Sustinerea publica a tezei de doctor este inregistratd pe YouTube si plasatd pe platforma ISDI.

In situatii extraordinare (pandemie) se permite sustinerea tezei de doctor in cadrul CSP in
regim online, cu urmdtoarele conditii:

d) examinarea tezei in prezenta fizica a pretendentului, a presedintelui CSP si a
conducatorului de doctorat;

e) prezenta online a celorlalti membri ai CSP si a persoanelor care doresc sa participe la
sedinta de sustinere a tezei, utilizand instrumentele de comunicare online;

f) plasarea prealabild a link-ului la care poate fi urmarita sustinerea online a tezei pe pagina
ASEM si transmiterea catre ANACEC.
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Toate formularele necesare sustinerii publice a tezei de doctor sunt transmise din timp de
catre Scoala doctorald pretendentului la titlu stiintific.

In termen de 5 zile de la sustinerea publici a tezei de doctor, pretendentul la titlul stiintific
este obligat sd depund un exemplar al tezei si a rezumatelor la tezad in fondul Bibliotecii Nationale a
Republicii Moldova, cu obtinerea adeverintei corespunzatoare.

10.6. Confirmarea titlului stiintific de catre ANACEC

Dosarul pentru confirmarea titlului stiintific acordat este depus la cancelaria ANACEC, la

care Se anexeaza:

Demersul ASEM privind confirmarea titlului stiintific de doctor in stiinte;

Decizia Senatului ASEM de a conferi titlul stiintific semnata de rectorul ASEM,;

Teza de doctor;

Rezumatul tezei in limba romana si Intr-o limba de circulatie internationala,

Procesul-verbal al sustinerii publice a tezei de doctor, semnat de presedintele CSP;

Declaratia semnata de pretendent si de conducatorul stiintific privind asumarea raspunderii cu

privire la asigurarea originalitatii continutului tezei, precum si a respectarii standardelor de

calitate si de etica profesionald;

Lista publicatiilor a pretendentului la tema tezei de doctor;

Curriculum vitae al pretendentului (tip Europass);

Informatii privind competentele profesionale ale membrilor CSP;

Copii ale rapoartelor/referatelor/avizelor referentilor oficiali, membri ai CSP;

Avizele la rezumatul tezei de doctor;

Raportul de similitudini succint si rezolutia privind lipsa elementelor constitutive ale unui

plagiat;

Inregistrarea video a sustinerii publice a tezei pe suport electronic;

Copia actului de identitate al pretendentului;

Alte documente, la decizia ASEM:

v" Decizia Consiliului stiintific ASEM privind aprobarea temei tezei de doctor, a conducatorului
stiintific s1 a membrilor Comisiei de indrumare;

v" Copia certificatului de absolvire a studiilor superioare de doctorat cu creditele acumulate;

v" Procesul-verbal si Avizul Comisiei de indrumare privind sustinerea prealabila a tezei de
doctor;

v' Avizele membrilor Comisiei de indrumare si a Conducator(ului/ilor) de doctorat;

v" Formularul de evaluare a tezei in cadrul Comisiei de indrumare;

v" Ordinul Rectorului ASEM privind aprobarea CSP a tezei de doctor;

v Lista de prezentd membrilor CSP a tezei de doctor si Lista specialistilor invitati;

v' Fisa de evaluare a tezei de doctor de catre membrii CSP a tezei de doctor;

v' Procesul-verbal privind rezultatele votarii membrilor CSP a tezei de doctor;
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v' Adeverintele prin care se confirmad depunerea tezei si a rezumatelor tezei in fondurile
Bibliotecii nationale si Bibliotecii Stiintifice ASEM si in format electronic in Repozitoriul
ASEM (irek.ase.md);

v' Certificatele/Actele implementarii rezultatelor cercetarii.

Responsabilitatea pentru corectitudinea si plenitudinea actelor incluse in Dosarul de
confirmare a titlului stiintific o poarta pretendentul la titlul stiintific, conducatorul si presedintele CSP.

Dosarul de confirmare a titlului stiintific este inregistrat la ANACEC si transmis Directiei
evaluare in cercetare si inovare, care, dupa o examinare primara privind completitudinea lui, 1l
transmite Comisiei de experti a ANACEC. Aceastd comisie examineaza teza de doctor si
publicatiile stiintifice sub aspectul respectarii rigorii stiintifice si normelor etice in cercetare. Ea
formuleaza concluzii privind corespunderea tezei standardelor de calitate si valideaza sau
invalideaza (in directia cresterii sau descresterii) calificativul atribuit tezei de doctor de catre CSP.
Aceste decizii sunt transmise Sectiei de profil si, ulterior, Consiliului de conducere al ANACEC.

Consiliul de conducere al ANACEC in baza propriilor aprecieri, a propunerilor sectiilor de
profil, a comisiilor de experti, a expertilor independenti confirma sau respinge decizia Senatului
ASEM privind conferirea titlului stiintific de doctor. Drept datd a conferirii titlului stiintific de
doctor este considerata data sedintei de sustinere a tezei de doctor in CSP.

In baza confirmarii de citre ANACEC a titlului stiintific acordat de CSP, ASEM elibereazi
diploma de doctor in stiinte. Pe diploma de doctor se va inscrie calificativul atribuit si o mentiune in
limba latina, dupa cum urmeaza: Summa cum laude pentru calificativul ,,Excelent”; Magna cum
laude pentru calificativul ,,Foarte bine” si Cum laude pentru calificativul ,,Bine”.

In cazul in care ANACEC respinge decizia de conferire a titlului stiintific in baza sustinerii tezei
de doctor, ASEM primeste o notificare scrisd de invalidare din partea acesteia. Teza de doctor revizuita
poate fi retransmisa ANACEC in termen de 1 an de la data primei invalidari. Daca teza de doctor nu este
transmisa In termen de 1 an sau aceasta este respinsa repetat, titlul de doctor in stiinte nu va fi confirmat.

11. INFORMATII DE SUPORT
11.1. Serviciile oferite de Biblioteca stiintifica ASEM

Biblioteca stiintificdi ASEM reprezintd un centru de informare autentica, care oferd
doctoranzilor o serie Intreaga de servicii:

- cautarea informatiilor la tema cercetarii;

- acces la publicatii in format fizic (surse bibliografice necesare parcurgerii Programului de
studii aprofundate, reviste stiintifice, monografii, teze de doctor sustinute in ASEM);

- servicii electronice: acces la catalogul online, la repozitoriul institutional IREC, la o serie de
baze de date (Academic Search Elite, Business Source Elite, Regional Business, Cambridge
Journals online, DOAJ, Biblioteca electronica a Bancii Mondiale, Biblioteca electronica a
Fondului Monetar International, Biblioteca electronica a UE, etc.);

- Imprumut inter bibliotecar national si international;

- perfectarea listelor bibliografice conform standardelor acceptate, precizarea ISBN si a ISSN
a publicatiilor;
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- atribuirea indicilor CZU, JEL si DOI;

- organizarea tutorialelor in grup si prestarea consultatiilor personalizate privind utilizarea
bazelor de date accesibile si a instrumentelor de management a referintelor bibliografice
(EndNote, Zootero, Mendeley);

- asistentd in cresterea vizibilitatii cercetarilor doctoranzilor prin crearea profilurilor personale
ORCID, Google Scholar;

- asistentd in publicarea in repozitoriul IREC si pe alte platforme cu acces deschis;

- verificarea tezelor de doctor si a altor publicatii stiintifice prin platforma
Sistemantiplagiat.ro si transmiterea Raportului de similitudini;

- verificarea categoriei revistelor pentru evitarea publicarii in cele neconforme (reviste cu
termen de acreditare expirat sau ,,pradatoare”).

Informatiile sunt transmise de personalul Bibliotecii stiintifice ASEM prin posta electronica
a doctoranzilor, pe platforma educationali MOODLE si poate fi accesatd pe site-ul Bibliotecii
stiintifice ASEM http://lib.ase.md.

11.2. Detectarea plagiatului si respectarea drepturilor proprietatii
intelectuale

Pentru detectarea plagiatului in tezele de doctor in Republica Moldova este aplicata
platforma https://sistemantiplagiat.ro/, care depisteaza similitudinile pe Internet in baza unui
Raport de similitudine. Aceasta platforma este gestionata de catre Biblioteca stiintifica ASEM.

Procentul similitudinilor identificate in documentul analizat este reflectat prin 3 coeficienti:

e Coeficientul de Similitudine 1 (CS1) arata ce procent din document contine fraze de 5 cuvinte
consecutive gasite 1n alte surse, el fiind utilizat pentru examinarea independentei lingvistice a
autorului, depasirea pragului de 30% (10% ASEM !1!) devenind suspicioasa.

e Coeficientul de Similitudine 2 (CS2) denota ponderea din document a frazelor de 25 cuvinte
similare celor din alte surse. Datoritd lungimii frazelor, el este util in detectarea preluarilor
neautorizate, depasirea pragului de 5% devenind suspicioasa.

e Coeficientul de citare (CIT) — procentul din text plasat intre ghilimele.

Cautarea similitudinii intre texte se face utilizand:
a) Baza de date proprie a programului www.sistemantiplagiat.ro;
b) Bazele de date ale institutiilor care participa la schimbul de baze de date;
c) Baza de date RefBooks (contine 3 milioane de articole si carti);
d) Baza de date legislativa;
e) Resursele Internetului.

Este eronatd ideea cd Raportul de similitudini este dovada plagiatului. Similitudinile si
plagiatul sunt lucruri diferite. Similitudine este atunci cand se identificd 2 texte sau idei
asemanatoare, dar aceastd asemanare poate fi consideratd plagiat doar atunci cand autorul care a
publicat textul sau ideea le prezinta drept creatii proprii. Pentru a evita situatii de plagiat, autorul
care a preluat textul trebuie sa pund in ghilimele textul preluat si sa citeze autorul original, inclusiv

pe sine Insusi, astfel incat sa fie posibila identificarea precisa a sursei. Lipsa ghilimelelor care sa
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marcheze textul preluat Tnseamna plagiat, chiar daca autorul original este citat. Deci, Raportul de
similitudini este un instrument de depistare a unui eventual plagiat.

Secventele similare din text nu pot fi considerate plagiat atunci cand:

- textul reprezinta un citat, marcat corespunzator (ghilimele, indicarea sursei);

- textul apartine aceluiasi autor, fiind publicat anterior;

- textul similar din alta sursa a fost publicat dupa publicarea textului autorului;

- textul reprezintd “cunoasterea comund”, adicd include informatii cunoscute de marea
majoritate a oamenilor;

- textul cuprinde formule si terminologie de specialitate;

- textul reprezintd denumiri de institutii sau fraze de legatura frecvent utilizate (de ex., ,,dupa
cum am mentionat anterior”).

Rezultatul analizei acestui raport, prin care se pune verdictul dacad existd sau nu plagiat, se
contine in Rezolutia cu privire la Raportul de similitudini, semnatd de catre conducatorul de
doctorat.

Doctoranzii cu finantare bugetara trec tezele de doctor prin programul Sistemantilplagiat.ro

in mod gratuit, iar cei cu finantare din cont propriu — contra taxei stabilite de Biblioteca stiintifica
ASEM. Tn cazul cand la procedura de detectare a plagiatului se recurge repetat, serviciul este oferit
contra cost, indiferent de forma de finantare a studiilor.

La decizia studentului-doctorand sau a conducatorului de doctorat prin sistemul antiplagiat
se trece nu doar teza de doctor finalizata, dar si articolele stiintifice si rapoartele stiintifice anuale
prezentate in cadrul atestarii anuale (contra plata).

Odata identificat, plagiatul academic devine obiect al unor masuri administrative:

a) teza de doctor nu este admisd in vederea sustinerii, ea fiind transmisa spre ajustare si, ulterior,
reevaluare antiplagiat repetata;

b) in cazul depistarii repetate a plagiatului, responsabilul Bibliotecii stiintifice ASEM anunta
conducatorul de doctorat i Scoala doctorald ASEM. Directorul Scolii doctorale sesizeaza comisia
de eticd a ASEM in vederea demararii procedurii specifice de evaluare si luarea deciziei finale,
inclusiv exmatricularea studentului-doctorand.

Informatii mai detaliate la acest capitol pot fi gdsite in documentul institutional
Requlamentul cu privire la prevenirea plagiatului academic in cadrul ASEM.

In cazul obtinerii, pe parcursul studiilor doctorale, a unor rezultate stiintifice valorizabile,
care pot deveni obiect al drepturilor de proprietate intelectuald, studentul-doctorand este obligat sa
informeze conducdtorul de doctorat si Directia de Cercetare-Dezvoltare-Inovare al ASEM. Daca
studentul-doctorand este persoana angajata la ASEM, drepturile de proprietate intelectuala
apartin angajatorului, in cazul dat ASEM. Daca studentul-doctorand este persoana din exteriorul
ASEM, rezultatele cercetarii devin co-proprietate a studentului-doctorand si ASEM, partile
intocmind conditiile de valorizare a rezultatelor in contextul unei cesiuni de drepturi.
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11.3. Respectarea standardelor bunei conduite

Scoala doctorala ASEM promoveaza o culturd care protejeazd demnitatea si respectul
tuturor, creand un mediu lipsit de discriminare si hartuire de orice gen. De la studentii-doctoranzi se
asteapta:

- respectarea regulamentelor, politicilor si procedurilor academice ale Scolii doctorale;

- respectarea colegilor de studii Tn mediul fizic, online sau prin mesagerie;

- respectarea autoritdtii personalului Scolii doctorale ( administratiei, conducatorilor de
doctorat, membrilor comisiilor de indrumare);

- respectarea cerintelor de integritate academica.

Principalele valori de integritate academicd se referd la: onestitate, responsabilitate,
reproductibilitate si validitatea cunoasterii. Aceste valori de integritate stiintifica sunt aplicate
efectiv prin intermediul unor principii, care reprezintd caracteristici ale acestor valori prin mijloace
specifice de actiune (vezi tabelul 8).

Tabel 8. Caracteristicile principiilor integritatii academice

Principiile onestitatii stiintifice

1. respingerea si prevenirea oricarei forme de plagiat de text, idei, date, metode de analiza sau
rezultate de analiza;

2. respingerea si prevenirea oricarei forme de falsificare a unor date si de prezentare a lor ca si
cum ar fi reale;

3. respingerea manipuldrii cu datele de cercetare;

4. respectarea contributiilor stiintifice ale predecesorilor si concurentilor stiintifici;

5. recunoasterea contributiilor pe care autorii au la realizarea unei publicatii comune;

6. neacceptarea autoratului onorific, a publicarii neautorizate, a publicarii repetate a rezultatelor
stiintifice obtinute anterior;

7. raportarea completd si corectd a rezultatelor de cercetare, indiferent daca acestea sustin sau nu
ipotezele de lucru din cercetare, convin sau nu intereselor pe care le au finantatorii cercetarii.

Principiile responsabilitatii stiintifice

1. subiectii umani, animalele, mediul natural si patrimoniul cultural nu trebuie sa suporte
consecintele negative ale procesului de cercetare pe termen scurt, mediu sau lung;
2. promovarea incluziunii sociale, democratiei si dezvoltarii durabile;

3. finantarea cercetarilor din fonduri publice trebuie facuta cu multa transparenta si in concordanta
cu strategia nationald a cercetarii stiintifice;
4. sanctionarea si prevenirea abaterilor de la normele de buna practica din domeniul de referinta.

Principiul reproductibilitatii stiintifice

1. transparenta procedeelor de cercetare prin specificarea in detaliu unde, cand si cum au fost
colectate/ produse datele de cercetare;

2. mentiunea si justificarea eventualelor transformari in bazele de date (eliminarea cazurilor
extreme, inlocuirea valorilor lipsa pe anumite variabile etc.);

3. testarea stabilitatii rezultatelor prin folosirea unor date sau metode alternative;

4. arhivarea datelor de cercetare prin proceduri standard si, pe cat posibil, accesibile pentru
utilizarea publica de specialitate.

Principiul validitatii cunoasterii

1. aplicarea testelor specifice care sa pund in evidenta consistenta noilor rezultate de cercetare cu
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rezultate din cercetari anterioare, cu structuri teoretice consolidate sau criterii obiective de

evaluare;

2. aplicarea unor metode multiple pentru analiza acelorasi date sau a unor modificari de metoda

pentru a vedea cat de robuste sunt concluziile in raport cu astfel de modificari;

3. datele contradictorii si diferentele de interpretare a datelor nu constituie abateri de la buna

conduita in cercetare; indoiala asupra propriilor rezultate poate conduce la eliminarea erorilor.

Sursa: MEC, CNECSDTI. Ghid de integritate in cercetarea stiintifica. Bucuresti, 2020

Incalcari ale integritdtii academice constituie:

A\

persoanelor ghidate;

exagerarea importantei si aplicabilitdtii practice a rezultatelor cercetarii;
nerecunoasterea de catre cercetatori a propriilor erori;

evaluarea partinitoare a proiectelor de cercetare, a articolelor transmise publicarii;

YV V VYV

responsabila in cercetare.

abuzul de autoritate — impunerea nejustificata a propriilor teorii, conceptii sau rezultate asupra

acuzatii false la adresa altor cercetatori in materie de incélcare a regulilor de conduita eticd si

b)

c)
d)

e)
f)
9)
h)

Sunt interzise comportamente care vizeaza:

implantarea de virusi 1n sistemul informational al Scolii doctorale sau al ASEM si realizarea
activitatilor care ar putea compromite disponibilitatea acestui sistem pentru alti utilizatori;
descarcarea sau difuzarea unor materiale / imagini provocatoare sau indecente pe e-mailul
ASEM sau pe platformele online;

deteriorarea sau utilizarea proprietatiit ASEM fara permisiune;

transmiterea de documente frauduloase sau falsificate pentru a sustine afirmatii privind
factorii atenuanti;

formularea plangerilor false;

utilizarea identitatii altor persoane in cazul probelor de examinare;

modificarea sau alterarea neautorizata a documentatiei Scolii doctorale;

incitarea sau incurajarea altora de a face lucruri care reprezinta incalcéri ale regulamentelor
Scolii doctorale s1 ASEM.

11.4. Caracteristicile necesare pentru reusita in activitatea de elaborare a tezei
de doctor

Asupra activitatii oricarui doctorand influenteaza trasaturile lui de caracter si competentele

posedate. Totusi, existd un set de caracteristici care sunt necesare pentru obtinerea reusitei in
activitatea de elaborare a tezei de doctor prezentate in tabelul 10.

Tabelul 10. Setul de calititi necesare obtinerii titlului stiintific de doctor in stiinte

Calitati Caracteristicile calitatii
1. Competenta - Cunoagterea problematicii cercetarii
stiintifica - Aplicarea corecta a metodelor de cercetare

Abilitate de a genera idei noi
Abilitatea de a gasi cai eficiente de solutionare a problemei de cercetare
Anticiparea consecintelor recomandarilor propuse

2. Cultura stiintifica | - Orientare spre cdutare si cunoastere continua
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Responsabilitate
Abilitatea de a se adapta la schimbari

6. Calitati personale

Fermitate si consecventa

Capacitatea de a lucra intens si a duce lucrurile pana la capat
Onestitate si modestie

Echilibru emotional
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Gandire critica
Abilitatea de a valorifica rezultatele cercetarii in publicatii stiintifice
Evitarea oricaror forme de plagiere
3. Cultura Cunoasterea modalitatilor de obtinere si prelucrare a informatiilor
informationala Competenta de a utiliza TIC 1n procesul de cercetare
4. Cultura Posedarea limbajului academic pentru expunerea si publicarea rezultatelor
limbajului cercetarii
Limbaj corect in cazul raspunsului la critica si discursul critic fata de altii
Abilitéti de a discuta In mediul stiintific
Abilitati de a disemina rezultatele cercetarii publicului larg
5. Cultura Abilitatea de a planifica activitatea de cercetare personala
organizationala Punctualitate

Sursa: Reznik S.D. Aspirant vuza: tehnologhii naucinogo tvorcestva i pedagogiceskoi deatelinosti. M:UNFRA -

M, 2015, p. 40-47

Este recomandabil ca doctorandul sa se autoevalueze dupa acest set de calititi conform unei
scale 0-2 si sa identifice calitatile care Ti lipsesc sau sunt dezvoltate mai slab.

Ce de facut daca este ratatd posibilitatea de finalizare a studiilor doctorale sau de sustinere a
tezei de doctor? La Tnceput vor fi, desigur, momente de regret cu privire la timpul, mijloacele
financiare si capacitatile alocate. Dar aceasta situatie nu este o tragedie a vietii ci, posibil, un bilet
norocos pentru o carierd mai reusitd in alt domeniu de activitate, posibil cu perspective de castig,
apreciere si aplicare a competentilor posedate mult mi mari.
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Anexa 1. Formularul temei tezei de doctor propuse
1. Nume, prenume a pretendentului
2. Tema tezei de doctor
3. Descrierea succinta a temei
3.1. | Durata realizarii, ani
3.2. | Importanta si relevanta temei
3.3. | Obiectivul general (scopul)
3.4. | Obiective specifice
3.5. | Rezultate scontate si impact

socioeconomic

Anexa 2. Repartizarea creditelor transferabile pe ani de studii

Anul Frecventa la zi Frecventa redusa
40 ECTS — 8 cursuri 40 ECTS — 8 cursuri
| 10 ECTS — proiect stiintific 10 ECTS — proiect stiintific
10 ECTS - referatul stiintific I 10 ECTS — referatul stiintific I
Total: 60 ECTS Total: 60 ECTS
20 ECTS — referatul stiintific II 20 ECTS — referatul stiintific II
1 20 ECTS — referatul stiintific I1I 20 ECTS — activitati aferente
20 ECTS — activitati aferente Total: 40 ECTS
Total: 60 ECTS
20 ECTS — activitati aferente 20 ECTS — referatul stiintific III
i 40 ECTS — sustinerea tezei de doctor | 20 ECTS — activitati aferente
Total: 60 ECTS Total: 40 ECTS
v 40 ECTS — sustinerea tezei de doctor
Total: 40 ECTS
180 ECTS, din care: 180 ECTS, din care:
= 40 ECTS - discipline = 40 ECTS —discipline
Total

= 10 ECTS - proiect stiintific
= 50 ECTS - referate stiintifice
= 40 ECTS - activitati aferente
= 40 ECTS - sustinerea tezei

= 10 ECTS - proiect stiintific
= 50 ECTS - referate stiintifice
= 40 ECTS - activitati aferente
= 40 ECTS - sustinerea tezei
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Anexa 3. Repartizarea creditelor transferabile pe activititi stiintifice aferente

Activitati stiintifice Puncte
credite
l. Articole stiintifice
Articol in reviste ISI (WoS, Scopus) stiintifica 20
Articol 1n reviste BDI (baze de date internationale) 15
Articol 1n reviste din Registrul national al revistelor de profil ig
Articol in culegeri ale conferintelor inregistrate in WoS si Scopus 10
Articol in culegeri ale conferintelor de peste hotare 7
Articol in culegerea Conferintei stiintifice a doctoranzilor ASEM 5
Articol in culegeri a altor conferinte din tara
I1. Comunicari stiintifice
Comunicare stiintifica in cadrul unui colocviu/ seminar/ workshop/ conferinta 7
organizate peste hotare
Comunicare stiintifica in cadrul unui colocviu/ seminar/ workshop/ conferinta S
organizate In tara 4
Prezentarea unui poster in cadrul unei conferinte organizate peste hotare 2
Prezentarea unui poster in cadrul unei conferinte organizate in tara
I11. Stagii stiintifice
Mobilitate, stagiu stiintific de lunga durata in striinatate 20
Mobilitate, stagiu stiintific de scurta duratd (pana la 1 lund) in strainatate 10
Participare la o scoald de vara (summer school) cu o duratd nu mai mica de 3 5
zile
IV. Alte tipuri de activitati
Brevet/ certificat de Tnregistrare a obiectelor dreptului de autor 15
Rezultate documentate (recomandari stiintifico-practice, metode, soft-uri) 10
Avize la proiecte de lege sau la alte acte normative 5
Alte
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Anexa 4. Model de prezentare a listei lucrarilor stiintifice

LISTA LUCRARILOR STIINTIFICE
la tema tezei
XXX XXX XXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX”
al (ale) dlui (dnei) xxxxX YYYYYYYYY, doctorand(a) a Scolii Doctorale ASEM,
specialitatea stiintifica 522.02. Contabilitate; Audit; Analiza economica

1. Carti de specialitate (recomandate spre editare de senatul/consiliul stiintific al unei organizatii din
domeniile cercetérii si inovarii sau recunoscute in calitate de carti stiintifice peste hotare: proces de recenzare,
aprobare de catre organizatii stiintifice sau publicare de catre edituri stiintifice prestigioase)

1.1. carti de specialitate monoautor
1. MIHAILA, Svetlana, Metode de evaluare a eficientei costurilor si de optimizare a productiei
la nivelul IMM-urilor, Suceava, 2022. Editura Universitatii ,,Stefan cel Mare” ISBN 978-973-666-
763-3, 250 p. (x,xx c.a.).

1.2. carti de specialitate colective (cu specificarea contributiei personale)
2. YYYYYYY, Xxxxx, MIHAILA, Svetlana, Metode de evaluare a eficientei costurilor si de
optimizare a productiei la nivelul IMM-urilor, Suceava, 2022. Editura Universitatii ,,Stefan cel
Mare” ISBN 978-973-666-763-3, 250 p. (contributia autorului, x,xx c.a.).

2. Articole in reviste stiintifice
2.1. in reviste din bazele de date Web of Science si SCOPUS
3. YYYYYYYY, XXXXXXXX. An empirical analysis of stakeholders’ expectations and integrated
reporting quality. Tn: Economic Research-Ekonomska Istrazivanja, V-32, 2019, Print ISSN: 1331-
677X Online ISSN: 1848-9664, pp. 3963-3986, 1,02 c.a. Impact Factor: 1,381. Baze de date:
XXXXXXXX. Disponibil: inserare link.

2.2. in reviste din alte baze de date acceptate de citre ANACEC
(cu indicarea bazei de date)

4. YYYYYYYY, xxxxxxxx. Accounting treatment of fixed assets according to IAS 16 and NAS.
practical and comparative aspects. In: European Journal of Accounting, Finance & Business.
Suceava, Romania, Volume X/2019, Issue (XX) / June 2019, ISSN: 2344 - 102X, ISSN-L: 2344 -
102X. pp.127-136, 1,08 c.a, Baze de date: XXXXXXXX. Disponibil: inserare link.

5. MIHAILA, Svetlana, YYYYYYYY, XXxxXxxX. Unele consideratii privind formarea pretului la
medicamente in Republica Moldova. In: Revista Stiintifica Internationala ,,Suprematia Dreptului”,
Nr.4, 2019, pp.179-184, 0,50 c.a.,, ISSN 2345-1971. Baze de date: XXXXXXXX. Disponibil:
inserare link.

AUTOR: (nume, prenume)

(semnitura)

Secretar stiintific
al Senatului ASEM (nume, prenume)

(semnatura)

Stampila, data
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2.3. in reviste din Registrul National al revistelor de profil (cu indicarea categoriei)

-----

productiei. In: Revista Nationald de Drept, Nr.7-9 (237-239), 2020, pp.93-101, 0,65 c.a, ISSN
1811-0770, Baze de date: XXXXXXXX. Categoria B. Disponibil: inserare link.

3. Articole in lucririle conferintelor si altor manifestari stiintifice
3.1. in lucrdrile manifestarilor stiintifice incluse in bazele de date Web of Science si SCOPUS
7. YYYYYYYY, xxxxxxxX. Landmarks in the Evolution of Integrated Reporting at
International Level. In: Proceedings of the 33rd International Business Information Management
Association Conference (IBIMA), 10-11 April 2019 Granada, Spain, ISBN: 978-0-9998551-2-6, pp.
3163-3171, 0,27 c.a. Baze de date: XXXXXXXX. Disponibil: inserare link.

3.2. in lucrarile manifestarilor stiintifice incluse in alte baze de date acceptate de catre
ANACEC

8. YYYYYYYY, XXXXXXXX. Delimitarea infractiunii de constringere de a face declaratii de
infractiunea de torturd, tratament inuman sau degradant. In: Teoria si practica administrarii
publice, Conferinta Stiintifico-Practica Internationala din 17 mai 2018, Academia de Administrare
Publica, pp. 568-572, 0,38 c.a., ISBN 978-9975-3019-7-8. Disponibil: inserare link.

9. YYYYYYYY, XXXXXXXX. Infractiunea de constrangere de a face declaratii- atentat la
infaptuirea justitiei si drepturile omului. In: ,,The contemporary issues of the socio-hymanistic
sciences”, International Scientific Conference dedicated to the 20" anniversary of the foundation of
Faculty of Social and Educational Sciences din 05-06 decembrie 2019, ULIM, pp.97-105, 0,3 c.a.
ISBN 978-9975-3371-4-4. Disponibil:_inserare link.

3.3. in lucrarile manifestarilor stiintifice incluse in Registrul materialelor publicate in baza
manifestarilor stiintifice organizate din Republica Moldova
10. YYYYYYYY, XXXXXXXX. Delimitarea infractiunii de constringere de a face declaratii de
infractiunea de torturd, tratament inuman sau degradant. In: Teoria si practica administrarii
publice, Conferinta Stiintifico-Practica Internationala din 17 mai 2018, Academia de Administrare
Publica, pp. 568-572, 0,38 c.a., ISBN 978-9975-3019-7-8. Disponibil: inserare link.

4. Teze in culegeri stiintifice
4.1. in lucrarile conferintelor stiintifice internationale (peste hotare)
1L YYYYYYYY, xxxxxxxx. Development of performance reporting through the application of IFRS
15 - revenue from contracts with customers, Tn: International Scientific and Practical Conference
"Economic cybernetics: theory, practice and directions of development”, November 29-30, 2023, Odesa
Polytechnic National University, Institute of Economics and Management, 0,19 c.a. ISBN 978-9975-
3371-4-4, pp. 44-46. Baze de date: XXXXXXXX. Disponibil:_inserare link.

AUTOR: (nume, prenume)

(semnitura)

Secretar stiintific
al Senatului ASEM (nume, prenume)

(semnitura)

Stampila, data
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4.2. in lucririle conferintelor stiintifice internationale (Republica Moldova)
12. MIHAILA, S., YYYYYYYY, xxxxxxxX. The relevance of continuing professional
development in the teaching career of higher economic education staff, in: Colocviu stiintific cu
paticipare internationald, In memoriam Profesorului Viorel TURCANU: Invitimdntul superior
contabil: provocari si solutii, editia II, 17 noiembrie 2023, ISBN 978-9975-3371-4-4, pp. 44-46.
0,19 c.a. Disponibil:_inserare link.

S. Alte lucrari si realizari specifice diferitor domenii stiintifice
13. YYYYYYYY, XXXXXXXX. Latura obiectivi a infractiunii de constringere de a face declaratii.
n: Akmyanvuvie Hayunvie Hecnedosanus ¢ Cospemennom Mupe, Boimyck 11(67), Yacts 7, Hos6ps
2020, pp.13-18, 0,37 c.a., ISSN 2524-0986. Disponibil: inserare link.

6. Brevete de inventie si alte obiecte de proprietate intelectuala (OPI)
14. MIHAILA, S., YYYYYYYY, XXXXXXXX., Studiul empiric privind raportul dintre cerintele
partilor interesate si calitatea raportarii integrate, Certificat de inregistrare a obiectelor dreptului
de autor si drepturilor conexe nr. O 6505, din 02.12.2019. Disponibil: inserare link.

AUTOR: (nume, prenume)

(semnétura)

Secretar stiintific
al Senatului ASEM (nume, prenume)

(semnitura)

Stampila, data
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15.
16.
17.

Referinte bibliografice

HG 1007/2014 Regulamentul privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul 1ll;
Regulamentul de organizare si functionare a Scolii doctorale ASEM, 2022;

Plan-cadru pentru studiile superioare de doctorat, ciclul 11

Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor superioare de doctorat, ciclul III, in
cadrul ASEM

Regulamentul de atribuire a calificativelor tezelor de doctorat

Metodologia de conferire si confirmare a titlurilor stiintifice

Tipurile de lucrari acceptate de citre Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si
Cercetare in vederea confirmarii titlurilor stiintifice

Lista bazelor de date acceptate de catre Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie
si Cercetare pentru publicarea rezultatelor studiilor in vederea confirmarii titlurilor stiintifice
Ghid de conducere si indrumare a studentilor-doctoranzi din ASEM, 2023;

Ghid de redactare a tezei de doctorat. 2018. ANACEC.;

Codul de etica si_deontologie profesionald a personalului stiintific si stiintifico-didactic.
Chisinau, 2018, ANACEC,;

Codul de Etica al ASEM, 2021;
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