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1. Destinaţia Ghidului · 
. , 

Valoarea cheie a ASEM este excelenţa în predare, învăţare şi cercetare. ASEM 
recunoaşte conducerea studenţilor-doctoranzi ca activitate academică specializată, care 
cuprinde elemente de cercetare, monitorizare şi educare. O conducere şi îndrumare de calitate 
permite: 

• transmiterea studenţilor-doctoranzi a abilităţilor de cercetare ştiinţifică performantă;
• crearea unui mediu propice pentru desfăşurarea cercetării ştiinţifice doctorale;
• consolidarea potenţialului ştiinţific existent pentru desfăşurarea responsabilă a

doctoratului şi finalizarea tezelor de doctorat în termene preconizate.
Ghidul de conducere şi îndrumare a studenţilor-doctoranzi este menit să completeze

Regulamentul de organizare şi funcţionare a Şcolii doctorale ASEM, oferind un set de 
practici generale care guvernează relaţiile dintre studenţii-doctoranzi, conducătorii de 
doctorat şi membrii comisiilor de îndrumare, precum şi recomandări privind soluţionarea 
conflictelor potenţiale. El este destinat să promoveze un mediu bazat pe competenţă, 
transparenţă, responsabilitate şi motivare a doctoranzilor, conducătorilor de doctorat şi a 
membrilor comisiilor de îndrumare. 

2. Conducătorii de doctorat

a) Statut

Conducători de doctorat sunt persoanele abilitate de Agenţia Naţională pentru 
Asigurarea Calităţii în Educaţie şi Cercetare (ANACEC) cu drept de conducere a studenţilor
doctoranzi. În calitate de conducător poate fi desemnată persoana care deţine titlul de doctor 
sau doctor habilitat şi îndeplineşte un set minimal de indicatori de performanţă ştiinţifică, 
stabiliţi de Ministerul Educaţiei şi Cercetării (MEC) şi ANACEC. 

Pentru a fi acceptat în calitate de conducător de doctorat în Şcoala doctorală ASEM, 
solicitantul depune următoarele acte: 

• cererea de acceptare;
• certificatul de abilitare cu drept de conducere;
• lista studenţilor-doctoranzi îndrumaţi la moment (dacă există);
• lista studenţilor-doctoranzi care au susţinut teza de doctorat sub conducerea personală

sau în cotutelă (dacă există);
• declaraţia cu privire la angajamentul de respectare a prevederilor stipulate în

Regulamentul de organizare şi funcţionare a Şcolii doctorale ASEM.
Consiliul Şcolii doctorale avizează acceptarea noilor conducători de doctorat, iar

Consiliul ştiinţific ASEM aprobă decizia Consiliului Şcolii doctorale. 
Conducătorul de doctorat, ca membru al Şcolii doctorale ASEM, poate ghida studenţi

doctoranzi numai în domeniul pentru care a obţinut acest drept. Pentru activitatea pe care o 
desfăşoară în această calitate, lui i se stabileşte o normă anuală de 60 ore academice per 
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student-doctorand, indiferent dacă acesta îşi urmează studiile cu frecvenţă sau cu frecvenţă 
redusă. 

Studiile superioare de doctorat se pot organiza şi în cotutelă, caz în care studenţii
doctoranzii îşi desfăşoară activitatea sub îndrumarea comună a unui conducător de doctorat 
din ASEM şi a altui conducător dintr-o altă ţară, sau sub îndrumarea comună a doi 
conducători de doctorat din instituţii diferite din ţară, sau în cazul în care conducătorii de 
doctorat sunt din ASEM, dar au specializări/ domenii diferite. În cazul conducerii în cotutelă 
se defineşte un conducător principal. Studentul-doctorand este considerat integral la 
conducătorul de doctorat principal, iar norma activităţii de coordonare prevăzută pentru 
îndrumare se distribuie între conducătorii de doctorat în proporţia stabilită prin înţelegere 
reciprocă. 

b) Drepturi şi obligaţii

Conducătorul de doctorat are următoarele drepturi şi obligaţii: 
Drepturi Obligaţii . 

. 
" 

• de a participa la competiţia· proiectelor .în • cunoaşterea .clomeniului îri. care ghidează 
vederea.. �bţirt�rii <gra11turilof Cdoctorale studenţiîZcloctoranzi; 
finanţate de MEC; • cunoaşterea normelor, cerinţelor ş1

• de a selecta candidatul la doctorat pentru o criteriilor care se referă la organizarea/ 
ppziţie vacantă pe care o deţine; ghidare;:1 cercetării doctorale ş1 

• de .. a îndruma simultan cel mult 5 studeriţî-- promovarea tezei de doctorat. 
doctoranzi . aflaţi la dift':rite trepte ale • asigurarea ghidării ştiinţifice şi 
studiilor doctorale; deontologice calitative a fiecărui student-

• de a decide cursurile opţionale sau doctorand pe întreaga perioadă a 
suplimentare de care studentul-doctprnnd programului de studii de doctorat; 
ghidat are nevoie pentru elaborarea tezei
de doctorat;

• . d.e a monitoriza . periodic activitat
cercetare a studentului-doctorand;

,·,. ' .· . .. ·,·· <> 

• de. a solicita exmatricularea studentului-
doctorand ghidat în cazul nerespectării de
către acesta a obligaţiilor care decurg din
Planul individual de studii şi cercetare sau
în cazul unm comportament etic

• încurajarea
dezvoltarea
intelectuală
critică;

studenţilor-doctoranzi în 
abilităţîlor de autonomie 
şi capacitate de •. gândire 

• acordarea asistenţei în accesul studenţilor
doctoranzi la resursele materiale şi
infonnaţionale ale ASEM;
spnJ1mrea mobilităţii studenţilor
doctoranzi şi a activităţii lor de publicare-

neadecyat; coT11unica{y ştiinţifică;
• de c1 propune Coµsiliului Şcolii doctorale • qrganizarea şedinţelor com1s1e1 de

ş1 Consiliului ştiinţific componenţa îndrumare şi atestarea · activităţii anuale a
comisiei de îndrumare; studenţilor-doctoranzi ghidaţi;

• de a fi evaluat intern şi extern în mod • prezentarea propriului raport de ghidare
imparţial, cu cunoaşterea metodologiei anuală a studenţilor-doctoranzi;
evaluării şi a rezultatelor ei. • avizarea cererii de acordare a concediului
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• de a promova .spre susţinere publică teza
de doctorat până•• la. expirarea termenului
studiilor doctorale.

c) Activităţi de ghidare

academic sau de prelungire a studiilor 
doctorale în ani de graţie; 

• acordarea asistenţei ştiinţifice în perioada
de susţinere a tezei de doctorat;

• respectarea. standardelor academice ş1
etice promovate de ASEM.

La diferite etape de elaborare a tezei de doctorat, ghidarea efectuată de conducătorul 
de doctorat se manifestă în următoarele activităţi: 

- Aco.t�arni.l if.l���f��ţei :J�>::plani��area program�lui •·•·• de cercetare a
stude11tlllui-cloctorand prin completarea Planului individual de studii şi
cercetare al ăcestuia. 

Consultarea .studentului-doctorand în trasarea· problematicii viitoarei 
cei;cî:lţări; d.eoăi-ece în }multe . caiuri tinerii· cercetători au abilităţi de 
ce.i-c�tare insuficiente \şi, le resfo ,complicc.1t să depisteze problema de 
cercetare, . să formuleze scopul, obiectiyele ipotezele de cercetare. 
Paradoxµl este acela că anume la a<;:eastă etapă se stabileşte configuraţia 
ulterioarei cercetări. Dacă această configuraţie va fi greşită, pot fi 
pierduţi ani âe zile·tară a obţine un rezultat final calitativ. 
-A vizarea prim�!v�ria�}ef.l pli.l�µlui ttzei �.� d?ftoţat.
.;;Monitorizarea parcurgerii Programului de studii twapsate.

A vizarea listei surselor bibliografice prezentate de studentul-doctorand. 
- Ajustarea strategiilor de cercetare necesare a fi aplicate.
- Orientarea doctorandului către cele mai eficiente metode de cercetare.
- · Recomandarea unităţilor de cercetare care ar putea fumiza date
necesare investigaţiei.
- Verificarea şi evaluarea conţinutului referatelor ştiinţifice/ capitolelor
prezentate şi oferirea sugestiilor de ameliorare/ ajustare/ completare.
- Acordarea sprijinului în comunicarea şi publicarea rezultatelor
cercetării la conferinţe şi în reviste ştiinţifice.

- Analizarea mimiţioasă a logicii expunerii materialului pe parcursul tezei
în ansamblu, obiectivelor. trasate, ipotezelor formulate, legăturii dintre
concluzii şi •·introducere,····· no1.1tăUi şţiinţifice, rezultatelor obţinute din

0 cercetare,conţinutului rezumatului tezei de doctor, 
;; Verifica.Jea. rt.�pectăl'ijrygurp�se ă regulilor de redactare a tezei, inclusiv
a lips�i elementelor. de plagiere. 

Gonfinnârea!finalită ..• tezei şi a posibilităţi( demarării procedurii de

- Propurierea; in' cornuri< cu membrii comisiei de îndrumare, a
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Acordarea asistenţei în elaborarea prezentării tezei ş1 a 
compqrtamentului> doctorandului .. în cadrul procedurii de susţinere în 

.· .. .. . · ·:·· .. ·.·. · .:.> .. :.-::·· . 
_ ... 

comisia de îndi;umare şi îrFComisia•qe susţinere publică. 

Comisia de doctorat este alcătuită din cel puţin 5 membri: preşedintele, ca 
reprezentant al 
instituţiei care a înmatriculat studentul-doctorand, conducătorul de doctorat şi cel puţin 3 
referenţi oficiali, din ţară sau de peste hotare, specialişti în domeniul în care a fost elaborată 
teza de doctorat şi din care cel puţin 2 îşi desfăşoară activitatea în afara instituţiei care a 
înmatriculat studentul-doctorand. 

Membrii comisiei de doctorat trebuie să posede gradul de doctor şi să deţină cel puţin 
funcţia ştiinţifico-didactică de conferenţiar universitar sau de cercetător ştiinţific coordonator, 
ori calitatea de conducător de doctorat, în ţară sau în străinătate. Se evită a se include în 
componenţa CSP persoane cu viziuni divergente sau concurenţi intelectuali. 

Promovarea unei Şcoli doctorale de excelenţă include şi participarea doctorandului, 
sub ghidarea conducătorului de doctorat, la diverse activităţi ştiinţifice şi concursului 
naţionale şi internaţionale: Bursa de Excelenţă şi Nominală a Guvernului, Bursele Mondiale 
ale tinerilor Savanţi, proiecte din cadrul Programul UE Orizont Europa, inclusiv de 
mobilitate destinate tinerilor, COST, Erasmus, ş.a. 

Conducătorul de doctorat mai poate orienta studenţii-doctoranzi spre parcurgerea unor 
stagii interesante în interiorul sau exteriorul ţării şi îi poate atrage în reţele academice 
importante. 

d) Condiţii de schimbare şi retragere din membrii Şcolii doctorale

Schimbarea conducătorului de doctorat poate avea loc în unnătoarele cazuri:
1. la cererea motivată a conducătorului de doctorat;
2. la cererea motivată a studentului-doctorand;
3. în cazul decesului conducătorului de doctorat;
4. indisponibilitatea conducătorului de doctorat din cauza bolii prelungite sau a

emigrării.
În aceste cazuri, Consiliul Şcolii doctorale, după consultarea cu departamentul de

specialitate, desemnează un alt conducător de doctorat, având în vedere prioritar necesitatea 
ca doctorandul să poată finaliza programul de doctorat. Decizia desemnării unui nou 
conducător se ia prin vot deschis majoritar al membrilor Consiliului şcolii doctorale şi se 
aprobă de către Consiliul ştiinţific ASEM. În cazul unui grant doctoral, schimbarea 
conducătorului de doctorat la cererea studentului, fără acordul conducătorului de doctorat, 
contravine normelor legale şi de etică, ideea grantului aparţinând conducătorului cu drept de 
autor. 

Schimbarea conducătorului de doctorat poate avea loc nu mai târziu de 1 an până la 
finalizarea tezei de doctorat. 

Retragerea calităţii de membru al Şcolii doctorale ASEM are loc în cazul: 
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1. expirării termenului de abilitare în calitate de conducător de doctorat şi
neprelungirii lui de către ANACEC;

2. lipsei activităţilor de ghidare, pe parcursul a 5 am consecutivi, a studenţilor
doctoranzi ( cu excepţia celor aflaţi în concedii de maternitate);

3. nerespectării angajamentelor stipulate în Regulamentul de organizare ş1
funcţionare a Şcolii doctorale ASEM, şi anume:
a. nerespectarea standardelor de calitate sau de etică profesională în procesul de

ghidare a studenţilor-doctoranzi;
b. însuşirea rezultatelor ştiinţifice ce aparţin studenţilor-doctoranzi prin

publicarea lor sub nume propriu sau prin obţinerea abuzivă a statutului de
coautor într-o publicaţie fără contribuţie personală semnificativă;

c. nefurnizarea Şcolii doctorale a diverselor informaţii solicitate: fişe de atestare
a studenţilor-doctoranzi cu orele realizate, fişe de autoevaluare periodică,
direcţii de interese ştiinţifice, alte infonnaţii solicitate la nivel instituţional sau
parvenite de la Ministerul Educaţiei şi Cercetării (MEC) sau ANACEC.

În cazul nefurnizării diverselor infonnaţii, situaţia este discutată în cadrul 
Consiliului Şcolii doctorale, care ia decizia de a aplica conducătorului nedisciplinat un 
avertisment. Dacă comportamentul neconform al conducătorului se repetă, se ia decizia de 
neachitare a orelor prevăzute în norma anuală şi cazul este discutat la Consiliul ştiinţific în 
vederea retragerii calităţii de membru al Şcolii doctorale ASEM pe o perioadă de până la 3 
am. 

e) Evaluarea activităţii de ghidare

La fiecare 5 ani conducătorii de doctorat trebuie să treacă printr-o evaluare externă, 
procedurile de evaluare fiind stabilite de către MEC. Şcoala doctorală ASEM efectuează 
evaluarea internă a conducătorilor prin aplicarea următoarelor proceduri: 

Evaluarea negativă în cel puţin 2 cazuri din cele 3 menţionate şi evitarea ghidării 
studenţilor-doctoranzi pe parcursul a 5 ani consecutivi conduce la excluderea conducătorilor 
de doctorat din Şcoala doctorală ASEM. 
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Evaluarea conducătorilor de către studenţii-doctoranzi se efectuează la finalizarea 

studiilor de doctorat. 

3. Comisia de îndrumare: necesitate si activităti-cheie , ', 

Pentru desfăşurarea studiilor de doctorat studentul-doctorand este sprijinit şi de o 

comisie de îndrumare. Necesitatea instituirii unei asemenea comisii este dictată de patru 

motive: 

1. Fiecare membru al comisiei îşi oferă propriile cunoştinţe şi experienţe, poate aborda

obiectul cercetării în mod diferit.

2. Diferenţierea abordărilor permite efectuarea unui studiu mai complex al temei, o

înţelegere mai largă şi profundă a problemei ştiinţifice abordate.

3. O cercetare mai complexă sporeşte posibilităţile de elaborare a unei teze calitative şi

obţinerii titlului de doctor în ştiinţe.

4. Expertiza membrului comisiei contribuie la creşterea competenţelor în cercetarea

ştiinţifică, prin consiliere în diseminarea rezultatelor, promovarea la concursuri

naţionale/internaţionale, alte forme de valorificare a rezultatelor ştiinţifice.

Comisia de îndrumare este constituită pentru fiecare student-doctorand pe întreaga

perioadă de elaborare a tezei de doctor. În caz de necesitate, componenţa ei poate fi

modificată la solicitarea conducătorului de doctorat sau a studentului-doctorand. 

Comisia de îndrumare, propusă de conducătorul de doctorat, este reprezentată de 3 

cercetători, personalităţi în domeniu, care deţin titlul ştiinţific, cu sau fără drept de a conduce 

teze de doctorat. În calitate de membri ai comisiei de îndrumare se recomandă a fi selectate

persoane cu interese şi abilităţi complementare celor posedate de conducătorul de doctorat şi 

conforme cu tema de cercetare a studentului-doctorand, care sunt disponibili pentru a 

participa la şedinţele convocate şi care nu se află în conflict de interese cu conducătorul de 

doctorat sau cu alţi membri ai comisiei. Aceşti membri pot fi, preponderent, din cadrul 

ASEM sau din alte instituţii de învăţământ superior, de cercetare, instituţii publice sau din 

sectorul real al economiei. Componenţa comisiei de îndrumare este aprobată de către 

Consiliul ştiinţific al ASEM. 

Pe parcursul derulării programului de doctorat, membrii comisiei de îndrumare 

realizează anumite activităţi: 

Activităţi cheie ale membrilor comisiei de îndrumare 

1. Monitorizarea îndeplinirii Planului de studii şi cercetare de către studentul�doctorand

în cadrul şedinţei de atestare anuală.

2. Examinarea şi evaltiarea referatelor ştiinţifice şi furnizarea de feed-back oral/ scris în

timp util.

3. Oferirea studenţilor-doctoranzi sau conducătorului de doctorat a expertizei

profesionale necesare soluţionării dificultăţilor apărute în procesul de elaborare a

tezei.

4. Constatarea, în cadrul şedinţei speciale, a gradului de finalizare a tezei conform

cerinţelor prevăzute de actele normative şi propunerea susţinerii tezei în cadrul
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5. Consolidarea relaţiei conducător/de doctorat - student-doctorand prin furnizare de
consiliere• şi mediere.

Comisia de îndrumare se convoacă în şedinţe la necesitate, dar nu mai rar de 1 dată în 
an. Cu 1 O zile înainte de şedinţa de atestare, studentul-doctorand transmite membrilor 
comisiei raportul său de activitate şi referatul ştiinţific, coordonat cu conducătorul de 

doctorat. În cadrul şedinţei de atestare el prezintă raportul şi referatul, după care, pe marginea 
lor, urmează sesiunea de întrebări şi răspunsuri. Ulterior conducătorul de doctorat şi comisia 
de îndrumare completează formularul standard Raportul comisiei de îndrumare pentru anul 
corespunzător de studii doctorale. 

Pentru asigurarea coerenţei comisiei de îndrumare, membrii ei trebuie să activeze atât 
pe încredere şi respect reciproc, cât şi pe principii de colaborare şi flexibilitate (în cazul 

existenţei unor viziuni diferite asupra anumitor aspecte ale tezei studentului-doctorand 
ghidat). 

Şcoala doctorală ASEM nu reglementează numărul minimal sau maximal al 
studenţilor doctoranzi îndrumaţi de un membru al comisiei de îndrumare. Fiecare membru al 
comisiei de îndrumare este remunerat, pentru fiecare student-doctorand, cu 24 ore academice 

pe toată perioada studiilor. 

4. Organizarea ghidării studenfilor„doctoranzi
"- ' 

Responsabilitate cheie a conducătorului de doctorat este ghidarea activităţii de 

cercetare a studenţilor-doctoranzi. Ea se efectuează în bază de comunicare sistematică şi a 
atestări anuale. 

a) Monitorizarea în bază de comunicare sistematică

Chiar de la începutul activităţii de ghidare este important ca conducătorul de doctorat 

şi studentul-doctorand să poarte o discuţie sinceră asupra modului de conlucrare, inclusiv 
frecvenţa feed-back-ului. Şedinţele regulate pot fi săptămânale, lunare sau o dată la 2 luni. 
Bunele practici recomandă drept termen optimal şedinţele lunare ( cu excepţia lunilor de 
vară). Este bine ca ele să fie programate la o zi şi oră stabilită şi să fie de o durată relativ fixă. 
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În perioada redactării şi susţinerii tezei de doctorat şedinţele devin mai frecvente, pentrn a 
respecta toate cerinţele şi procedurile legate de finalizarea şi susţinerea tezei de doctorat. 

Şedinţele pot fi sub forma unor discuţii orale sau în baza unor materiale transmise de 
către studentul-doctorand din timp, la care conducătornl trebuie să reacţioneze clar şi prompt. 
Este interzisă practicarea transmiterii materialului care trebuie expertizat/ analizat de către 
conducător în ajunul şedinţei programate. 

Exemplu de bune practici pot servi "fişele recapitulative". Ele presupun că după 
câteva zile după şedinţa cu conducătornl de doctorat, studentul-doctorand transmite acestuia 
o mică fişă, în care sunt menţionate data şedinţei, tema abordată, criteriile şi recomandările
conducătorului de doctorat, data ulterioarei şedinţe. Rolul acestei fişe este dublu: pe de o
parte, conducătorul poate verifica dacă recomandările sale au fost memorizate şi înţelese de
către studentul-doctorand; pe de altă parte, ea prezintă stabilirea unui conţinut concret al
ulterioarei şedinţe - eliminarea repetărilor, delimitarea punctelor de dispută şi a problemelor
care necesită clarificări suplimentare. Totodată, fişele recapitulative permit o organizare mai
bună a activităţii studentului-doctorand.

Agenda şedinţelor este în responsabilitatea studentului-doctorand. Anume el trebuie 
să informeze despre progresul atins, activităţile care urmează a fi efectuate şi întrebările 
neclare pe parcurs. Aceasta, însă, nu înseamnă a întreba conducătornl despre fiecare pas care 
unnează a fi efectuat în cadrul cercetării. Teza de doctorat este o cercetare individual 
efectuată de către studentul-doctorand. 

Comunicarea prin e-mail nu este considerată ca substituent adecvat al şedinţei face-to
face sau online. Excepţie pot reprezenta cazurile când conducătorul de doctorat este plecat în 
stagii peste hotare sau este accidentat/ bolnav. 

Este important a recunoaşte că oricât de prietenoasă ar putea deveni relaţia doctorand 
- conducător, ea trebuie să fie percepută ca academică, echidistantă ş1 profesionistă.
Conducătorul de doctorat are dreptul şi obligaţia de a se expune critic, dar argumentat asupra
demersului ştiinţific parcurs de studentul-doctorand, acesta reacţionând la aceste critici în
mod diferit:

'* nu acceptă nimic şi refuză orice modificare; 
,;,j.. vine cu o variantă modificată, în spusele lui, dar realmente rămasă neschimbată; 
,;.I.. propune o variantă modificată a materialelor care, însă, devine incoerentă cu restul 

conţinutului tezei, neînţelegând atitudinea din nou critică a conducătornlui de 
doctorat; 

� modifică materialul prezentat nu prin ameliorare de conţinut, c1 prm eliminarea 
alineatelor/ subcapitolelor care au trezit critica conducătorului; 

'* înţelege, acceptă şi urmează recomandările conducătorului de doctorat; 
4 ascultă criticile, le discută detaliat cu conducătornl şi revine ulterior cu soluţii uneori 

mai bune decât cele propuse de conducător. 
Doar ultimele două cazuri pot fi acceptate de către conducătorul de doctorat. 
În cazul unor blocaje în elaborarea tezei de doctorat pot fi aplicate 2 opţiuni diverse: 

"terapie de susţinere" şi "terapie de şoc". Prima se bazează pe încurajarea studentului
doctorand, pentru a păstra speranţa că blocajul va putea fi depăşit ( cazul doctoranzilor care se 
confrnntă cu dificultăţi de sănătate sau familiare temporare). A doua presupune o atitudine 
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rigidă a conducătorului şi fixarea termenilor stricţi de prezentare a materialelor, indiferent de 
problemele cu care se confruntă studentul-doctorand. Pentru acest din urmă caz se cere o 
prudenţă sporită, deoarece situaţia poate degrada într-o traumă psihologică. 

Deoarece nu toate tezele de doctorat pot atinge nivelul de excelenţă, calificativele 
tezelor oscilând de la "excelent" la "suficient", conducătorul de doctorat nu trebuie să 
formuleze pentru studentul-doctorand ghidat cerinţe care depăşesc exagerat nivelul de 
pregătire a acestuia. Important devine a aprecia efortul depus şi corespunderea conţinutului şi 
structurii tezei standardelor minime. Pe de altă parte, unii din studenţii-doctoranzi excelenţi 
nu ajung la etapa susţinerii tezei de doctorat, deoarece doresc să elaboreze o "teză a 
secolului". Teza de doctorat nu este o capodoperă a vieţii, ci o dovadă a însuşirii meseriei de 
cercetător. 

b) Atestarea anuală

Atestarea anuală a activităţii studenţilor-doctoranzi presupune orgamzarea şedinţei 
comisiei de îndrumare, în cadrul căreia sunt discutate următoarele aspecte: 

,,A.nul , Perioada ' �,,,, Activităţi de evaluare· , " c. , , ,., 'nd"' 

<, X ? 
,.,_ 

� ;:: " �o, 

I octombrie 

III octombrie 

IV octombrie 

• Îndeplinirea Planului de studii avansate
• Evaluarea proiectului de cercetare
• Evaluarea referatului ştiinţific 1.
• Evaluareafeferatului ştiinţific 2 şi 3 (fr)
• Evaluarea referatului ştiinţific 2 (fir.)
• Evaluarea referatului ştiinţific 3 (f/r)
• Susţinerea tezei de doctorat în cadrul

îndrumare (fr.)
• Susţinerea .tezei de doctorat în cadrul

îndrumare (f/r)

comis1e1 de 

comisiei de 

Este important de menţionat că referatele ştiinţifice reflectă chintesenţa capitolelor 
tezei de doctorat. Astfel, referatul ştiinţific 1 reflectă aspectele teoretice ale primului capitol 
din teză, referatul· ştiinţific 2 conţine aspectele analitice ale capitolului doi din teză, iar 
referatul ştiinţific 3 descrie plusvaloarea de cunoaştere prin care se evidenţiază capitolul trei 
din teza de doctorat. 

Şedinţa comisiei de îndrumare nu este un examen, ci o discuţie ştiinţifică şi o 
expertiză colectivă, orientată spre evaluarea critică a rezultatelor ştiinţifice obţinute de către 
studentul-doctorand. Acesta, în baza materialelor transmise cu 1 O zile înainte de şedinţă, 
elaborează o prezentare de 15-20 minute asupra aspectelor-cheie ale referatului ştiinţific 
discutat, urmată de o sesiune de întrebări-răspunsuri. Membrii comisiei de îndrumare intervin 
cu comentarii constructive şi sugestii necesare ameliorării conţinutului materialelor 
prezentate. Evaluarea referatului se face în baza criteriilor din Fişa de evaluare a referatului 

ştiinţific. Moment important este depistarea blocajelor apărute în mersul cercetării şi 
stabilirea sarcinilor pentru perioada ulterioară. 
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Studenţii-doctoranzi cu frecvenţă sunt atestaţi dacă acumulează, anual, 60 ECTS, iar 
cei cu frecvenţă redusă - dacă acumulează în primul an 60 ECTS, iar în anii ulteriori câte 40 
ECTS. În cazul neacumulării integrale a ECTS, studentul-doctorand este avertizat şi poate fi 
atestat convenţional, cu condiţia că pe parcursul a 3 luni va lichida restanţele. La expirarea 
acestor 3 luni, comisia de îndrumare se va convoca repetat pentru a lua decizia definitivă - a 
reevalua progresul realizat de studentul-doctorand sau a propune directorului Şcolii doctorale 
exmatricularea acestuia. Decizia privind atestarea/ neatestarea studentului-doctorand este 
avizată de conducătorul de doctorat şi de membrii comisiei de îndrumare şi aprobată de 
directorul Şcolii doctorale. 

După finalizarea şedinţei de atestare, Şcolii doctorale ASEM trebuie să i se transmită, 
pe suport de hârtie, următoarele documente: 

1. Planul de studii şi cercetare al studentului-doctorand completat.
2. Referatul ştiinţific şi Fişa de evaluare a referatului ştiinţific.
3. Procesul-verbal tipizat al şedinţei comisiei de îndrumare, semnat de toţi membrii

participanţi la şedinţă.
4. Fişa de evidenţă a orelor destinate ghidării.
5. Lista publicaţiilor ş1 comunicărilor studentului-doctorand (inclusiv în variantă

electronică).
6. Fişa de evaluare a cursurilor obligatorii şi opţionale completată de studentul

doctorand (anul 1)
În cazul neatestării doctorandului, motivele neatestării trebuie să fie foarte clar

stipulate: 

• neîndeplinirea Planului individual de studii şi cercetare în termenele preconizate;

• comportament neconform eticii de cercetare, inclusiv admiterea plagiatului în
rapoartele ştiinţifice, publicaţii şi teza de doctorat;

• pierderea contactului cu conducătorul de doctorat şi cu Şcoala doctorală ASEM
pentru o perioadă de 6 luni ( cu excepţia participării la stagii externe de lungă durată
sau a concediului academic/ de îngrijirea copilului).
În cazul pierderii contactului cu studentul-doctorand, acestuia i se trimit 2 scrisori pe

adresa electronică la intervale de 2 săptămâni. Dacă în timp de o lună nu se primeşte nici un 
răspuns, se trimite a treia scrisoare prin care el este informat despre exmatriculare. Către 1 
noiembrie al fiecărui an, directorul Şcolii doctorale prezintă rectorului ASEM lista 
studenţilor-doctoranzi care au fost promovaţi în următorul an de studii, precum şi lista 
persoanelor propuse spre exmatriculare. 

În cazul când teza de doctorat nu este susţinută în termen (3 sau 4 ani), studentului
doctorand i se poate acorda până la 3 ani de graţie. În aceşti ani activitatea de ghidare a 
conducătorului de doctorat este orientată spre consultarea în vederea ameliorării conţinutului 
capitalelor elaborate, redactă1ii tezei în ansamblu, verificării validităţii cercetării efectuate, 
examinării foarte atente a noutăţii ştiinţifice, concluziilor şi recomandărilor propuse de 
doctorand. În cazul expirării anilor de graţie şi ne susţinerii publice a tezei de doctorat, 
studentul-doctorand este exmatriculat fără drept de restabilire. Unica posibilitate de a obţine 
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în viitor titlul ştiinţific este admiterea repetată la şcoala doctorală cu parcurgerea tuturor 
etapelor şi procedurilor aferente. 

5. Relaţia conducător de doctorat - student-doctorand şi qiodul de medier,(:;

a conf
l

ictelor , 

a) Stiluri de ghidare

Succesul studiilor doctorale depinde, în mare măsură, de relaţia stabilită între 
conducătorul de doctorat şi studentul-doctorand. În fond, această relaţie este asimetrică, 
deoarece parcursul studentului-doctorand pe perioada studiilor doctorale va depinde de 
evaluările obţinute din partea conducătorului de doctorat. Pe de altă parte, relaţia poate fi 
privită ca una de suport intelectual, ghidarea calificată, oferită de conducătorul de doctorat, 
creând premise pentru atingerea scopului doctorandului - obţinerea titlului ştiinţific prin 
susţinerea publică a tezei de doctor. Ca urmare, respectul şi încrederea reciprocă pot atenua 
"asimetria de putere" şi evita potenţialele conflicte. 

În cadrul ghidării, conducătorul de doctorat poate aplica unul din următoarele stiluri 
de conducere: 

Se bazează pe un control ierarhic sever al îndeplinirii de către doctorand a 
tuturor indicaţiilor conducătorului . de doctorat, care deseori reflectă 
.<1bordările şi viziunile ştiinţifice ale acestuia. 
Pe termen scurt,stîlul autocratic poate fi folosit cu rezultate bune în situaţii 
spec,;iale, când activităţile se cer a fi realizate cu rµaximă rapiditate şi 
respqnsabîlifate sau când goctqrandul /ghidat posedă competenţe .•. de 
cercetare insufic;iente.iDeficienţele stilului dat se manifestă în faptul că 
ghidarea poate obţine un caracter rigid, doctorandul devenind simplu 
executor, lipsit de autonomie şi creativitate. Relaţiile umane sunt apreciate 
de conducător ca puţin semnificative, în comunicare predominând tonul 
autoritar şi critica dură, ce provoacă frustrarea doctorandului, stresul lui 
continuu $i, uneori, abandonarea studiilor doctorale. 

Stilul contractual asigură ghidarea şi transmiterea doctorandului a 
competenţelor de cercetare în corespundere cu cerinţele Contractului de 
studii doctorale, semnat de conducătorul de doctorat, studentul-doctorand şi 
Şcoala doctorală. 
Indicator · principal al activităţii de ghidare devin rezultatele ştiinţifice 
obţinµte de go9torand şi finalizarea în termen a tezei de doctorat. Ghidarea 
este oferită conform prevederilor regulameµtc1re, eil,:fiind relativ flexibilă, 
con1�c�iowl:de poctorrt Jinârid creativitatea doftorandului, participarea 
lui la sţagîi şi concursuri, publicarea în reviste de specialitate şi în Iucrări ale 
conferinţelor. Relaţiile. umane dintre conducătorul ''consilier" şi doctorand 
.se desfăşoară în baza corectitudinii, respectului reciproc ş1 a 
responsabilităţii ambelor părţi. 
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A,c::est stil e�te eficient pentru cazul când doctoranzii sµnt selectaţi riguros, 
p9sedă. competenţe· bune•· de cercetare, percep . conducătorul de doctorat în
qalitâte de specialist în tematica abordată, părţile demonstrează o ţinută 
morală înaltă. 

Stilul liberal se caracterizează prin lipsa intervenţiei majore în ghidarea 
doctorandului, angajarea redusă în îndeplinirea obiectivelor de cercetare, 
libertatea de decizie a doctorandului în vederea conţinutului tezei şi a 
materialelor\publicate, respectarea superficială a cerinţelor regulatorii de 
atestare< anuală. Rolul unui (asemenea conducător "fantomă" se reduce, 
preponderent, la înregistrarea rezultatelor obţinute şi la organizarea 
procedurii de susţinere publică a tezei de doctorat. 
Pentru doctoranzii cu competenţe foarte bune de cercetare şi obişnuiţi să 
lucreze autonom, acest stil de ghidare este avantajos, însă pentru cei care 
necesită un suport mai semnificativ, stilul dat de ghidare conduce la 
nesiguranţă, eş�c şi; deseori, abandonul studiilor doctorale, 

Nici un stil de ghidare nu poate fi conceput ca unul incorect în esenţă. Stilul devine 
ineficient doar în măsura în care nu corespunde necesităţilor şi aşteptărilor conducătorului de 
doctorat şi ale studentului-doctorand. În plus, deşi conducătorul de doctorat tinde spre un 
anumit stil de ghidare, el poate, la necesitate, substitui un stil cu altul pe parcursul procesului 
de elaborare a tezei de doctorat. 

În relaţia de colaborare academică dintre conducătorul de doctorat şi doctorand, 
bunele practici internaţionale recomandă: 

păstrarea unui comportament echidistant faţă de studenţii-doctoranzi, fără oferirea 
unor favoruri personale unora din ei; 

.,.. utilizarea, pentru comunicare, a contului de e-mail universitar, evitând accesarea în 
acest scop a site-urilor de social media şi a camerelor de chat pe internet; 

,.. selectarea sediului universitar pentru organizarea feed-back-ului face to face; 
* neadmiterea unor oferte monetare sau achitarea unor plăţi din partea studenţilor

doctoranzi în scopul de a obţine anumite avantaje sau a influenţa anumite decizii; nu
sunt interzise micile semne de atenţie oferite cu bună credinţă, fără condiţii de
obţinere a unor beneficii, în valoare ce nu depăşeşte 100 lei;
intoleranţa faţă de frauda intelectuală şi plagiarism, admise de studentul-doctorand în
referatele ştiinţifice, publicaţii şi teza de doctorat;

·� evitarea oricărui comportament al conducătorului de doctorat care ar putea face ca
studenţii-doctoranzi să se simte ofensaţi, umiliţi sau intimidaţi; 

:4;. neadmiterea practicii de ameninţare sub orice formă a studenţilor-doctoranzi care au 
depus plângere pe comportamentul non-academic al conducătorului de doctorat, 
intrând în conflict cu acesta. 

b) Cauzele apariţiei şi etapele de mediere a conflictelor
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Conflictul este o divergenţă importantă între persoane, care poate afecta relaţiile de 
colaborare între ele, soluţionarea conflictelor fiind modalitate pnn care părţile aflate în 
conflict pot găsi o soluţie acceptabilă pentru toţi. 

După cum denotă experienţa internaţională, circa 25% din doctoranzi indică prezenţa 
unor tensiuni cu conducătorul de doctorat, iar 10% solicită schimbare de conducător. Apariţia 
conflictelor dintre conducătorul de doctorat şi studentul-doctorand poate avea multiple cauze. 
Acestea includ, dar nu se limitează la: 

·¼!.. aşteptări diferite din partea conducătorului şi cea a studentului-doctorand privind
modul şi rezultatele ghidării; 

•• dificultăţi de comunicare şi neacceptarea stilului de conducere;
ti divergenţe de abordare ştiinţifică a temei tezei de doctor;
rl lipsa competenţelor de cercetare la doctoranzi;
* aspecte legate de dreptul de autor ş1 proprietatea intelectuală asupra rezultatelor

cercetării;
"* aderarea clandestină la un alt conducător, ce poate provoca tensiuni între diferiţi 

conducători de doctorat; 
•• refuzul neîntemeiat al conducătorului de a admite teza de doctor spre susţinere;
,4;,. cazuri de ne respect şi hărţuire.

Prevenirea şi gestionarea conflictelor pennit eliminarea efectelor negative şi găsirea 
unor soluţii plauzibile. Principiile pe care se bazează soluţionarea eficientă a conflictelor 
sunt: 

• respectarea regulamentelor Şcolii doctorale ASEM;
• recunoaşterea drepturilor şi responsabilităţilor părţilor implicate înscrise în Contractul

de studii doctorale;
• manifestarea demnităţii şi a respectului reciproc;
• soluţionare locală: este preferabil ca litigiile să fie soluţionate informal şi la cel mai

scăzut nivel instituţional posibil.
Bunele practici internaţionale recomandă câteva etape de soluţionare a conflictelor

apărute: 

1. Întâlnire neformală între conducătorul de doctoratşi studentul-doctorand
Se stabileşte o >întâlnire informală pentru a discµta sincer dificultăţile academice sau 
comunicaţionale apărute; Congucătqrul invocă motivul conflictului apărut şi posibilele 
modalităţi de soluţionare a acestuia. Discuţia se pqartă cu orientare spre libertatea 
intelectuală a doctorandului, expertiza şi experienţa conducătorului, importanţa 
neabaterii de la tema de cercetare. În caz că ajunge la o înţelegere reciprocă, planul 
de redresare a situaţiei este semnat de către conducătorul de doctorat ş1 studentul
doctorand. 

Jl 
2 .. Mediere lav nivelul comisiei de îndrumare 

Dac..ă cbnflictul nu este soluţionatJa nivelul acordului informal, .el se discută în 
cadrul comisiei de îndrujrtare > ca organ intero .. de mediere a Conflictelor. Şedinţa 
Comisiei de îndrumare pqate fi convocată sepâfatt de către conducătorul> de doctorat, 
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de către doctorand sau este organizată o şedinţă comună a părţilor aflate în conflict. In 
caz că medierea aplanează conflictul, plamil de redresare a situaţiei este semnat de 
c;ătre conducătorul de doctorat, doctorand şi de/membrii comisiei de îndrumare. Dacă 
compromisul nu este atins, medierea se transferă la nivelul Consiliului Şcolii 
doctorale. 

3. Med.iere oficială la ni'\'.�lul Consiliului Şcolii doctorale

În caz de nesoluţionare a co11flictului în cadrul comisiei de îndrumare, 
directorul Şcolii doctorale, în baza cerefii primite, convoacă şedinţa Consiliului Şcolii 
doctorale pentru a găsi o soluţie plauzibilă. În cadrul şedinţei vor fi examinate 
explicaţiile în scris oferite de doctorand, de conducătorul de doctorat şi de membrii 
comisiei·· de îndrumare.· În>caz că •·soluţia este găsită, se întocmeşte raportul de
conciliere, care va fi >semnat de .toate părţile participante în discuţie. Dacă 
compromisul nu este atins, cererea de mediere a conflictului este transmisă Comisiei 
de etică a ASEM. 

Recomandarea Comisiei de etică a ASEM este considerată, la nivel instituţional, 
definitivă. 

Într-o minoritate de cazuri, după finalizarea procedurilor de mediere, este posibil să 
nu se mai păstreze o relaţie pozitivă de ghidare între studentul-doctorand şi conducătorul de 
doctorat. O soluţie pentru acest caz ar fi schimbarea conducătorului de doctorat. Însă această 
schimbare nu trebuie să influenţeze negativ imaginea conducătorului de doctorat, evaluarea 
lui didactico-ştiinţifică sau promovarea acestuia în post, cu excepţia cazului în care însuşi 
conducătorul de doctorat este generatorul conflictului. Pentru acest din mmă caz, 
conducătorul de doctorat poate fi sancţionat disciplinar sau, în situaţii grave, exclus din 
rândul membrilor Şcolii doctorale ASEM. 

c) Cultivarea integrităţii în cercetarea ştiinţifică ca modalitate de prevenire a

conflictelor

Măsură eficientă de prevenire a conflictelor dintre conducătorul de doctorat şi 
studenţii doctoranzi este cultivarea în rândul acestora a valorilor şi principiilor integrităţii 
ştiinţifice în cadrul elaborării tezei de doctorat şi publicării/ comunicării rezultatelor 
ştiinţifice. 

Principalele valori de integritate în cercetarea ştiinţifică se referă la: 
IM!ftlllffl!!"'!P.1!'!!111!!'!!1"!' Aoţinerea cercetătorului de a transmite ca. adevărate afirmaţii 

şi rezultate insufici.ent confinnate, oricare ar fi avantajul pe 
c;are 1-'ar putea obţine1 

Asumarea consecinţelor directe şi indirecte ale rezultatelor 
propriei cercetări. 
Asigurarea condiţiilor ca întreg proces de cercetare proprie să 
poată fi reluat cu aceleaşi date, urmând acelaşi algoritm. 
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Aceste valori de integritate Etiinlificd sunt aplicate efectiv prin intermediul unor
principii, care reprezintd caracteristici ale acestor valori prin mijloace specifice de acfiune.

Rvaluarea calitdlii cercetdrii prin asigurarea coeren{ei

metodologice $i a relevanlei cercetdrii efecruate.

rezultate de analizd;

2. respingerea ;i prevenirea oriclrei forme de falsilicare a unor date Si cle prezentare a lor ca

qi cum ar fi reale;

3. respingerea manipularii cu datele de cercetare;

4. respectarea contribuliilor gtiinlifice ale predecesorilor gi concurentilor stiinlifici;
5. recunoa;terea contributiilor pe care autorii au la realizarea unei publicalii comune;

6. neacceptarea autoratului oooiifi", a publicdrii neautorizate, a publicdrii repetate a

rezultatelor ;tiinlifiCe obtinute anterior;

7. raportarea completl gi corectd a rezultatelor de cercetare, indiferent dacl acestea sustin sau

nu ipotezele de luCru din cercetare, convin sau nu intereselor pe care le au finanlatorii
cercetarii.

1. respingerea qi prevenirea oricdrei forme de plagiat cle text, date, analizi sau

consecin[ele negative ale procesului de cercetare pe termen scur-t, mediu sau lung:

2. promovarea incluziunii sociale, democra{iei qi dezvoltlrii durabile;

3. finan[area cercetarilor din fonduri publice trebuie fhcuta cu multd transparentA Si ill
concordan{I cu strategia nationala a cercetdrii $tiintifice;
4. sanc{ionarea Ei prevenirea abaterilor de la normele de bund practicd din domeniul tle
releringd"

nu trebuie sd suporteLllnanl, mediul natural gi1.

4" arhivarea datelor de cercetare prin proceduri standard gi, pe cdt posibil, accesibile pentru

utilizarea publicd de specialitate.

2. men[iunea qijustificarea evenrualelor transformdri in bazele de date (eliminarea cazurilor
extreme, inlocuirea valorilor lipsi pe anumite variabile etc.);

3. testarea stabilitdtii rezultatelor prin folosirea unor date sau metode alternative;

detaliu unde, cdnd qi cum au fostprincercetarede

dedatele cercetare;

1. aplicarea testelor specifice care sI pund in evidentd consistenla noilor rezultate de cercetare

cu rezultate din cercetdri anterioare, cu structuri teoretice consolidate sau criterii obiective de

evaluare;

2. aplicarea unor metode multiple pentru analiza aceloraqi date sau a unor modificdri de

a vedea cdt de robuste sunt concluziile in raport cu astfel de modificdri;metodf,



GHID DE CONDUCERE ŞI ÎNDRUMARE A 
STUDENTILOR-DOCTORANZI DIN ASEM PAGINA 

19/25 

3. datele .contradictorii şi diferenţele de interpretare a datelor nu constituie abateri de la buna
conduită în cercetare; îndoiala asupra propriilor rezultate poate conduce la eliminarea
erorilor.

Sursa: MEC, CNECSDTI. Ghid de integritate în cercetarea ştiinţifică. Bucureşti, 2020 

Încălcări ale profesionalismului şi competenţei pentru cercetători constituie: 
a. abuzul de autoritate - impunerea nejustificată a propriilor teorii, concepţii sau

rezultate asupra persoanelor ghidare; 
b. exagerarea importanţei şi aplicabilităţii practice a rezultatelor cercetării;
c. nerecunoaşterea de către cercetători a propriilor erori;
d. evaluarea părtinitoare a proiectelor de cercetare, a articolelor transmise publicării;
e. acuzaţii false la adresa altor cercetători în materie de încălcare a regulilor de conduită

etică şi responsabilă în cercetare. 
Frauda intelectuală în rândul doctoranzilor este sancţionată în modul următor: 

• pentru plagiatul minor sau involuntar se aplică un avertisment;
• în cazul plagiatului semnificativ se aplică exmatricularea de la doctorat fără drept de

înscriere; 
• în cazul publicării unei lucrări plagiate se dă curs prevederilor legislaţiei privind

dreptul de autor. 

În concluzie, bunele practici internaţionale delimitează următoarele condiţii cheie 
pentru o ghidare şi îndrumare eficientă a studenţilor-doctoranzi: 

1. Studenţilor-doctoranzi li se oferă posibilitatea de a-şi alege conducătorul de doctorat
compatibil sub aspect cognitiv şi emoţional. 

2. Ghidarea şi supravegherea necesită competenţă, transparenţă, flexibilitate şi motivare
şi trebuie să fie bazată pe colaborare, încredere şi respect reciproc. 

3. Conducătorul de doctorat şi membrii comisiei de îndrumare trebuie să fie concepuţi
de studenţii-doctoranzi în calitate de "prieteni critici" şi nu de "şefi autoritari". 

4. Este decisivă claritatea şi obligativitatea respectării procedurilor instituţionale,
inclusiv condiţiile de feed-back cu conducătorul de doctorat şi membrii com1S1ei de 
îndrumare. 

5. Sunt binevenite organizarea training-urilor orientate spre formarea/ perfecţionarea
competenţelor de ghidare şi îndrumare a studenţilor-doctoranzi şi de cultivare a integrităţii 
academice. 

6. Ghidarea şi îndrumare eficientă transformă doctoranzii din subiecţi dependenţi în
cercetători independenţi. 

Surse consultate 

HG 1007/2014 Regulamentul privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul III. 
Regulamentul de organizare şi funcţionare a Şcolii doctorale ASEM, 2022. 
European University Institute. Doctoral Supervision of the EUi: a Code of Practice (2021). 
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A Handbook for supervisors of modem doctorate candidates. Project Erasmus+ programme 

(2017). 

University of Southampton. Code of Practice for Research Degree Candidature and 

Supervision (2019-20). 

Confederation des Jeunes Chercheurs & Association Nationale des Docteurs. Gestion des 

conflits pendant le doctorat (2018). 

UCD Dublin. Code of Practice for Supervisors and Research Degree Students (2017). 

UCD Dublin. Policy for Conflict Resolution for Supervisor(s) and Graduate Research 

Students(2019). 

Robertson M. Understanding "team" in team supervision of doctoral students. AARE 

Conference, W estem Australia, 2015 

Australian National University. Guideline: Higher degree by research-University, candidate, 

and supervisor responsibilities (2020). 

Monarsh University. Staff/ student personal relationships procedures (2021 ); Conflict of 

interest procedure (2022). 

MEC, CNECSDTI. Ghid de integritate în cercetarea ştiinţifică. Bucureşti, 2020 

ANACEC. Codul de etică şi deontologie profesională a personalului ştiinţific şi ştiinţifico

didactic. Chişinău, 2018 

Codul de Etică al ASEM, 2021 
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Anexa 1 

FIŞA DE AUTO-EVALUARE A ACTIVITĂŢII CONDUCĂTORULUI DE DOCTORAT 
pentru perioada __ _ 

Conducător de doctorat ___________________ _ 

I. ACTIVITATE DE GHIDARE A STUDENŢILOR DOCTORANZI

1.1. Numărul granturilor doctorale câştigate prin competiţia naţională a proiectelor de 
cercetare: 

-

1.2. Numărul studenţilor doctoranzi ghidaţi pe parcursul perioadei de referinţă_ 
1.3. Numărul studenţilor-doctoranzi atraşi cu taxă de studii _ _  
1.4. Numărul studenţilor ghidaţi în cotutelă cu alte instituţii de peste hotare_ 
1.5. Numărul studenţilor doctoranzi care au susţinut teza în termen (3/4 ani) sau înainte de 

termen 
---

1.6. Numărul studenţilor doctoranzi care se află în proces de susţinere a tezei de doctorat 

1.7. Numărul studenţilor doctoranzi aflaţi în ani suplimentari _ __ 
1.8. Numărul studenţilor doctoranzi cărora nu li s-a validat acordarea titlului ştiinţific de către 

ANACEC __ _ 
1.9. Numărul studenţilor doctoranzi exmatriculaţi __ 
1.1 O. Numărul de studenţi doctoranzi care au obţinut Burse guvernamentale sau alte premii 

1.1 O. Metode de îndrumare aplicate în lucrul cu studenţii doctoranzi: 

1.11. Numărul de conflicte înregistrate pe parcursul activităţii de îndrumare: 
a. conflict cu doctoranzii ghidaţi (de comportament, de abordare ştiinţifică) _ _
b. conflict cu unii membri din comisia de îndrumare __ _
c. conflict cu directorul Şcolii doctorale ____ __

Autoapreciere cu privire la realizări (suficient, bine,foarte bine) _____ _ 

II. ACTIVITATE DIDACTICĂ ŞI DE CERCETARE ŞTIINŢIFICĂ

2.1. Activităţi didactice desfăşurate în cadrul Programului de pregătire bazat pe studii 
universitare avansate: curs obligatoriu/ opţional: ___ ______ _ 

2.2. Participare la elaborarea standardelor/ materialelor curriculare pentru ciclul III doctorat 

2.3. Activităţi desfăşurate în cadrul proiectelor de cercetare în calitate de coordonator/membru 

2.4. Numărul publicaţiilor ştiinţifice: 
2.4.1. monografii /manuale __ _ 
2.4.2. articole în reviste ştiinţifice ___ _ 
2.4.3. publicaţii la conferinţe ştiinţifice ____ _ 

2.5. Alte activităţi de cercetare _________ _ _ _______ _ 

Autoapreciere cu privire la realizări (suficient, bine,foarte bine) _____ _ 
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III. RECUNOAŞTEREA NAŢIONALĂ/ INTERNAŢIONALĂ

3 .1. Numărul de invitaţii de a ţine cursuri în alte universităţi din ţară / străinătate: __ _ 
3.2. Membru în comisii de evaluare/ expertizare: ___ _ ___ _ 
3.3. Membru în colegiu de redacţie a revistelor ştiinţifice (din ţară/străinătate 

3.4. Membru al Consiliului ştiinţific ASEM / Consiliul Şcolii doctorale __ 
3.5. Membru în Seminarul ştiinţific de profil _ __ 
3.6. Premii ştiinţifice obţinute ________ _ 
3.7. Alte aspecte care evidenţiază recunoaşterea naţională / internaţională: 

Autoapreciere cu privire la realizări: (suficient, bine,foarte bine) ____ _ 

Data: Semnătura: 
- -- -- -- - - - - - - - - --

Notă: Fişa de auto-evaluare este elaborată în baza prevederilor: 

PAGINA 
2�/25 

1. Regulamentul privind organizarea studiilor superioare de doctorat, ciclul III (HG nr.] 007 din

10.12.2014), punctul 111: "Conducătorii de doctorat sunt evaluaţi periodic, cel puţin odată la
5 ani"; punctul 112 procedurile de evaluare sunt stabilite de ANACEC punctul 113: "Şcoala
doctorală poate efectua şi propriile evaluări interne. În urma evaluărilor sau în cazul
nerespectării standardelor de calitate sau a bunei conduite şi eticii profesionale, şcoala
doctorală poate exclude conducătorul de doctorat din şcoala doctorală".

2. Ghidul de evaluare externă a programelor de studii de doctorat, învăţământul superior

(2016), criteriul 5.2.3 Evaluarea personalului academic: punctul 5. Regulamente/ proceduri
interne de evaluare a personalului academic; 6.Chestionare/ Fişe de evaluare a personalului
academic; 7. Ordine, dispoziţii ale conducerii instituţiei privind evaluarea personalului
academic; 8. Rapoarte ale structurilor de asigurare a calităţii privind evaluarea personalului
academic.
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FIŞA DE EV A LUARE 
A CONDUCĂTORULUI DE DOCTORAT 

Numele şi prenumele conducătorului de doctorat evaluat_ 

Titlul ştiinţific __ 
Programul de doctorat 

1.1. 

1.2. 

1.3. 

1.4. 

1.5. 

1.6. 

1.7. 

1.8. 

1.9. 

1.10. 

1.11. 

1.12. 

Criterii şi indicatori Indicatori 

;ţ: 1\,c . i deglitdiW·!.\ 'studenţ
i

i d f . i, u .. , .. ,,., Jt I or- oe oranzi 
Numărul granturilor doctorale câştigate prin 
competiţia naţională a proiectelor de cercetare 
Numărul studenţilor-doctoranzi ghidaţi pe 
parcursul perioadei de referinţă 
Numărul studenţilor-doctoranzi atraşi cu taxă 
de studii 
Numărul studenţilor ghidaţi în cotutelă cu alte 
instituţii de peste hotare 
Numărul studenţilor-doctoranzi care au 
susţinut teza în termen sau înainte de termen 
(3/4 ani) 
Numărul studenţilor-doctoranzi care se află în 
proces de susţinere a tezei de doctorat 
Numărul studenţilor-doctoranzi aflaţi în ani 
suplimentari 
Numărul studenţilor-doctoranzi cărora nu li s-
a validat acordarea titlului ştiinţific de către 
ANACEC 
Numărul studenţilor-doctoranzi exmatriculaţi 
Numărul de studenţi-doctoranzi care au 
obţinut Burse guvernamentale sau alte premii 
Metode de îndrumare aplicate în ghidarea 
studenţilor-doctoranzi 
Numărul de conflicte înregistrate pe parcursul 
activităţii de îndrumare (cu doctoranzi, cu 
membrii comisiei de îndrumare, cu directorul 
scolii doctorale) 

II. Activitate didactică şi de cercetare ştiintifică
2.1. Activităţi didactice desfăşurate în cadrul 

Programului de pregătire bazat pe studii 
universitare avansate: curs 
obligatoriu/opţional 

2.2. Participare la elaborarea standardelor/ 
materialelor curriculare pentru ciclul III 
doctorat 
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Anexa 2 

Calificativul general 
per criteriu: 

"satisfăcător", 
"bine" 

"foarte bine" 
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2.3. Activităţi desfăşurate în cadrul proiectelor de 
cercetare în calitate de coordonator /membru 

2.4. Numărul publicaţiilor ştiinţifice (monografii/ 
manuale, articole în reviste ştiinţifice, 
publicaţii la conferinţe ştiinţifice) 

2.5. Alte activităţi de cercetare 
111. Recunoastere natională / internatională

3.1. Numărul de invitaţii de a ţine cursuri în alte 
universităţi din ţară/ străinătate 

3.2. Membru în comisii de evaluare/ expertizare 
3.3. Membru în colegiul de redacţie a revistelor 

ştiinţifice 
3.4. Membru al Consiliului ştiinţific ASEM/ 

Consiliului Şcolii doctorale ASEM 
3.5. Membru în Seminarul Ştiinţific de profil 
3.6. Premii ştiinţifice obţinute 
3.7. Alte aspecte care evidenţiază recunoaşterea 

naţională / internaţională 

Calificativul general de evaluare Foarte bine 

Rezultate deosebite 

Recomandări de ameliorare a activităţii de îndrumare a studenţilor-doctoranzi: 

Membrii Consiliului Şcolii doctorale ASEM: 
Feuraş Eugenia, dr.hab., prof.univ. 
Hîncu Rodica, dr.hab., prof.univ. 
Lobanov Natalia, dr.hab., prof.univ. 
Covaş Lilia, dr.hab., conf.univ. 
Savciuc Oxana, dr., conf.univ. 
Mihaila Svetlana, dr., conf.univ. 
Cimpoieş Liliana, dr., conf.univ. 
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Anexa 3 

CHESTIONAR DE EVALUARE 
A CONDUCĂTORULUI DE DOCTORAT DE CĂTRE STUDENŢII-DOCTORANZI 

Vă rugăm să bifaţi, în scala de evaluare, pentru fiecare afirmaţie, nivelul pe care îl consideraţi 
cel mai potrivit, rezultat din propriile convingeri. Semnificaţia nivelurilor din scala de 
evaluare este următoarea: 1 - foarte slab; 2 - slab; 3 - mediu; 4 - ridicat; 5 - foarte ridicat. 
Bifaţi numai în dreptul afirmaţiilor care corespund stadiului la care vă aflaţi în 
parcurgerea studiilor universitare de doctorat. 

Conducătorul de doctorat: 

Nr. Criteriul Scala de evaluare 

1 2 3 4 5 

1. Nivelul de exigenţă în cadrul admiterii la studiile de

doctorat

2. Nivelul de monitorizare a studentului-doctorand în
cadrul Programului de studii avansate

3. Nivelul de implicare în stabilirea problematicii şi

planului cercetării

4. Nivelul de exigenţă în evaluarea referatelor de
cercetare ştiinţifică

5. Nivelul de implicare în stimularea studentului-
doctorand de a participa la manifestări ştiinţifice

6. Nivelul de exigenţă în verificarea respectării, de

către studentul-doctorand, a eticii ştiinţifice şi

universitare

7. Nivelul de monitorizare a activităţii ştiinţifice

realizate în cadrul procedurilor de atestare

8. Nivelul de obiectivitate în evaluarea activităţii

ştiinţifice şi publicistice a studentului-doctorand

9. Nivelul de exigenţă în evaluarea tezei de doctorat

10. Calitatea relaţiilor interpersonale




