PROGRAMA ANALITICA
a disciplinei optionale

Denumirea disciplinei TIME - MANAGEMENT

Titularii disciplinei Stihi Ludmila, conf univ., dr.
Solcan Angela, conf univ., dr.

Numarul de ore Nr de credite Forma de evaluare
Total Prelegeri Seminare
10 4 6 2 Test
Fundamentare in cadrul acestei disciplini doctoranzii isi formeazi si dezvoltii deprinderi

practice privind organizarea mai eficientd a timpului, organizindu-se si
stabilindu-si priorititile si obiectivele proprii intr-o manier: profesionala.

Competentele obtinute o Competente de cunoastere: utilizarea cunostintelor teoretice si practice
specializate;

e Competente de conducere a oamenilor: autocunducerea; sporirea eficientii
propriei activitati;

e Competente de gestionare a informatiei: Utilizeze tehnologii informationale
in procesul de planificare, gestiune si control al timpului

. Principii de baza si abordari privind Managementul Timpului
. Factori consumatori de timp si modalitati de gestionare a acestora
. Planificarea timpului: principii

Continutul disciplinei

. Stabilirea corespunzitoare a prioritatilor
. Suporti utilizati in managementul timpului
. Aplicatii. Plan de lucru individual

1
2
3
4. Tehnici utilizate in managementul timpului
5
6
7
1

. Covey St. Managementul timpului sau Cum sd ne stabilim prioritatile,
Bucuresti, Editura All Bek
2. Caunt J. Organizeazi-te mai bine, Bucuresti, Editura All Bek, 2004
3. Anamc b. Bpems. Cekpetsl ynpasienus, Mocksa, ActActpens. 2007
4. 3axapuenko I'. Taiim.-meremxment, CI10, [Tutep, 2004
5. Tpeiicu b. Pe3ynmbTaTuBHBIA TaiiM-MEHEIKMEHT: 3(QQEKTHBHAs METOIHKA
ympaBieHUs cOOCTBEHHBIM BpeMeHeM, MockBa, Cmapt Byk, 2007

Bibliografia minimala




PROGRAMA ANALITICA
a disciplinei optionale

Denumirea disciplinei

LEADERSHIP SI LUCRUL iN ECHIPA

Titularul disciplinei

Portarescu Serghei, conf univ., dr.

Numdrul de ore Nr de credite Forma de evaluare
Total Prelegeri Seminare
10 4 6 2 Test
Fundamentare Aceasta disciplini ofera doctorandului posibilitatea de a se familiariza cu

categoria ”Leadership” si principiile de activitate in echipa pentru a aborda
eficient cercetarea stiintifica in domeniul respectiv.

Competentele obtinute

Competente de cunoastere: cunoasterea factorilor ce influenteaza calitatile
de lider si de membru al echipei eficiente, dar si a structurii optime a
echipelor eficiente;

Competente de conducere a activitdtilor: analiza calitiatilor de lider si a
premiselor de lucru in echipa; formarea echipelor eficiente prin antrenarea
diferitor tipuri de manageri; previziunea posibilititii de conlucrare a
echipelor de o anumiti componenti; managementul echipelor prin
intermediul rolurilor atribuite membrilor sii;

Competente de conducere a oamenilor: elaborarea si repartizarea rolurilor
in cadrul echipelor; formarea si dezvoltarea echipei de lucru; delegarea
functiilor; dezvoltarea unor relatii de lucru constructive; dezvoltarea
colaboririi in cadrul echipelor formate;

Competente de gestionare a informatiei: gestiunea diferitor tipuri de sedinte;
asigurarea procesului de comunicare fira distorsiuni cauzate de interesele
membrilor echipelor; depersonalizarea deciziilor comune.

Competente etice: asigurarea unui comportament etic, bazat pe principiile
de conlucrare in cadrul echipelor;

Competente de cercetare: perfectionarea continua a abilitatilor de lider si de
membru al echipei eficiente.

Continutul disciplinei

Leadership: notiuni i esenta

Stilurile de leadership aplicate Th management
Principiile de formare a echipelor eficiente
Rolurile Tn cadrul echipelor eficiente

Bibliografia minimala

Nanus, B., Bennis, W. Leaders: Strategies for Taking Charge, New York,
Harper Business, 1997

Nicolescu, O., Verboncu, I. Metodologii manageriale, Bucuresti, Editura
Tribuna Economica, 2001

Adair, J., Arta de a conduce, Bucuresti: Grupul Editorial Cosmos Viking
Pinguin, 2006.

Tannenbaum, R. si Schmidt, W.H., ‘How to Choose a Leadership Pattern’ in
Lassey, W.R., ed. Leadership and Social Change, lowa City, lowa: University
Associates, 1973

Zlate, M. (2007). Leadership si management. ”Tratat de psihologie
organizational-manageriala” (pp. 214-249). lasi: Polirom

Armstrong, M. (2009). The process and management and leadership. In M.
Armstrong. Armstrong’s handbook of management and leadership. A guide to
managing for results (2nd edition) (pp. 3-45) London: Kogan

M. Armstrong. Armstrong’s handbook of management and leadership. A guide
to managing for results (2nd edition) (pp. 15-40) London: Kogan Page 2009




PROGRAMA ANALITICA
a disciplinei optionale

Denumirea disciplinei

INTERNATIONALIZAREA CERCETARII STIINTIFICE

Titularul disciplinei

Pisaniuc Maia, conf univ., dr.

Numdrul de ore Nr de credite Forma de evaluare
Total Prelegeri Seminare
10 4 6 2 Test
Fundamentare Aceasta disciplind ofera posibilitatea doctorandului de a se familiariza cu

experienta internationali in vederea modului de organizare al cercetirii
stiintifice si aspectele ce tin de aderarea R.Moldova la Programul UE in
domeniul cercetirii-inovirii Orizont 2020.

Competentele obtinute

La nivel de cunoastere:

- conditiile, principiile si aria de cuprindere a internationalizirii cercetarii
stiintifice

- cunoasterea continutului programului Comunitar Orizont 2020 (aspectul
educational si de cercetare),

- cerintele actuale fata de cercetarea stiintifica Tn Republica Moldova.

La nivel de aplicare:

- abilitatea de a organiza, planifica, controla o activitate de cercetare
stiintifica,

- abilitatea de a se interconecta in spatiul de cercetare european comun,

Continutul disciplinei

1.
2.
3.

4.
5.

Managementul cercetarii stiintifice

Modelul european al studiilor doctorale

Transpunerea directivelor europene pentru aprofundarea integrarii stiintifice din
R.Moldova in Spatiul European de Cercetare

Ditrectiile Programului Comunitar Orizont 2020

Organizarea si modernizarea cercetarii stiintifice In RM

Bibliografia minimala

1.Domeniul invatamintului european. Declaratie comuna al ministrilor Educatiei

din Europa, 1999

2. Strategia cercetarii-dezvoltarii a Republicii Moldova pina in 2020
3.Tuning Educational Structures in Europall, Project Socrates 2003
4. www.europa.eu/education policies

5.www..eua.be
5.Petrescu, I., Management. Ed. Tipocart Brasovia, Brasov, 1993, p.281-291



http://www.europa.eu/education

PROGRAMA ANALITICA
a disciplinei optionale

Denumirea disciplinei

DEONTOLOGIE SI COMUNICARE STIINTIFICA

Titularul disciplinei

Borcoman Raisa, conf univ., dr.

Numarul de ore

Nr de credite

Forma de evaluare

Total Prelegeri Seminare
10 4 6 2 Test
Fundamentare Scopul disciplinei este acumularea de catre doctoranzi a unui ansamblu de

cunostinte si formarea abilititilor necesare obtinerii succesului in activitatea
de elaborare a articolelor, rapoartelor si eseurilor stiintifice.

Competentele obtinute

* De a acumula cunostinte cu privire la elaborarea si prezentarea unei
comunicari stiintifice;

* De a cunoaste regulile deontologice cu privire la elaborarea si prezentarea
unei comunicari stiintifice;

* De a forma abilitati care ar permite participarea activa la discutii si la
explicarea unor ,,controverse” in cadrul comunicarilor stiintifice;

* De a cunoaste ciile de diseminare a informatiilor stiintifice;

* De a evalua rezultatele comunicarii stiintifice;

* D e a forma deprinderi de eficientizare a comunicarii stiintifice.

Continutul disciplinei

1.Comunicare stiintifica — delimitari teoretice

2.Norme si principii de redactare a unei comunicari stiintifice
3.Criterii calitative de alcdtuire a comunicarii stiintifice.

4. Corectitudine gramaticala

. Limbajul corpului la prezentarea comunicérii stiintifice

. Deontologia comunicarii stiintifice

Bibliografia minimala

— |\ D

. A. Ardelean, A. Pisoschi. Introducere in metodologia cercetarii stiintifice. Arad,
Ed. “Vasile Goldis”, University Press, 2005;

2. Comunicare stiintifica si deontologie. www.upt.ro/pdf/doctorat/Burse doctorale;

3. Conceperea, elaborarea si redactarea lucrarilor stiintifice. C3. Cniv.ro, 2010;

4. Elemente generale privind redactarea unei lucrdri stiintifice. www. historia-

antiqua.ugal.ro/Elemente.html;

5. Euroeconomia XXI, ISSN 1841-0707, nr. 34, Sibiu, 14 octombrie 2005.
http://www.ad-astra.ro/journal/7/ad_astra.pdf;

6. Gutu Valentin. Dictionar al greselilor de limba, Editura ARC, Chisinau, 1998;

7. R. King, Strategia cercetdrii. lasi, Ed. Polirom, 2005 ;

8. V. Mifdote, Metodologia sociologica. Galati, Ed. Porto-Franco, 1995;

9. Al Nichici, Lucrari stiintifice. Concepere, redactare, comunicare. Ed.
Politehnica, Timisoara, 2008;

10. Redactarea lucrarilor stiintifice. www.justmed.eu/files;

11. Vintan L., Vintan L., Fertilitatea stiintifica si axiologia cercetarii romanesti.

Euroeconomia XXI, ISSN 1841-0707, nr. 34, Sibiu, 2005



http://www.upt.ro/pdf/doctorat/Burse
http://www.historia-antiqua.ugal.ro/Elemente.html
http://www.historia-antiqua.ugal.ro/Elemente.html
http://www.ad-astra.ro/journal/7/ad_astra.pdf
http://www.justmed.eu/files/sanpub/Redactarea%20lucrarilor%20stiintifice.ppt
http://www.justmed.eu/files/

PROGRAMA ANALITICA
a disciplinei optionale

Denumirea disciplinei

MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Titularul disciplinei

Savga Ghenadie, conf univ., dr.

Numarul de ore

Nr de credite

Forma de evaluare

Total Prelegeri Seminare
10 4 6 2 Test
Fundamentare in cadrul acestei disciplinei doctoranzii insusesc principalele concepte,

sisteme, procese si cunostinte specifice managementului proiectelor.

Competentele obtinute

o Competente de cunoagtere: organizarea activititilor si proceselor in cadrul
proiectelor; specificul aplicirii functiilor managementului in cadrul
proiectelor organizationale;

o Competente de conducere a activitdtilor: analiza fezabilititii proiectului;
elaborarea si actualizarea sferei de cuprindere a proiectului; estimarea
duratelor si costurilor proiectului; gestiunea riscurilor proiectului,
initierea, planificarea, executarea, analiza si finalizarea cu succes a
proiectului;

e Competente de conducere a oamenilor: autodirijarea; formarea si
dezvoltarea echipei de proiect; delegarea functiilor; dezvoltarea unor relatii
de lucru productive; dezvoltarea cooperarii;

o Competente de gestionare a informatiei: conducerea sedintelor; gestiunea
sistemului informational al proiectului;

e Competente etice: dezvoltarea unui comportament corect;

Competente de cercetare: perfectionarea continua a proceselor de

management al proiectelor.

Continutul disciplinei

. Sistemele de management

. Conceptele de proiect si management al proiectelor

. Managementul sferei de cuprindere a proiectelor (Project Scope management)
. Managementul timpului proiectelor (Project time management)

. Managementul costurilor proiectului (Project cost management)

. Planificarea si controlul proiectelor

. Managementul riscului proiectelor

. Managementul calitatii proiectelor

. Managementul resurselor umane in proiecte

0. Managementul comunicarii in proiecte

Bibliografia minimala

Pl=©O©ooNNOTAWN R

Bargaoanu A. Managementul Proiectelor. Curs, Editura Comunicare, Bucuresti

2006.

2. Lock D. Management de proiect, Editura CODECS, Bucuresti 2000.

3. Mocanu, M., Schuster, C., Managementul proiectelor, Cale spre creterea
competitivitatii, Editura ALL BECK, Bucuresti 2001.

4. Newton R. Management de proiect - Pas cu pas, Editura Meteor Pres, Bucuresti
2007.

5. PMBOK® Guide 2004



http://www.librarienet.ro/autor/26992/Richard-Newton

PROGRAMA ANALITICA
a disciplinei optionale

Denumirea disciplinei

GESTIUNEA CARIEREI

Titularul disciplinei

Mancas Maria, conf univ., dr.

Numarul de ore Nr. de credite Forma de
Total Prelegeri Seminare evaluare
10 4 6 2 Test
Fundamentare Disciplina ,,Gestiunea carierei” are drept scop familiarizarea doctoranzilor cu
specificul carierei profesionale, precum si antrenarea, ghidarea, consilierea lor n
managementul si automanagementul carierei. Totodatd, se urmireste formarea,
evaluarea si autoevaluarea capacitatilor/abilititilor de comunicare si ascultare,
autoevaluarea personalitiiii, a atitudinii fati de realizarile proprii si a celorlalti etc.
Competentele e capacitatea de a face distinctie dintre ,cariera externa”, ,cariera interna”,
obtinute »carierd  obiectivd”, ,cariera  subiectivd”, ,managementul carierei”,
wautomanagementul carierei”;
e abilitatea de a solutiona dileme etice si practice Tn contextul carierei;
e explorarea compatibilitatii dintre cultura individuala si cea organizationala;
e aptitudinea de a orienta, consilia, evalua/autoevalua si dezvolta cursul carierei prin
prisma teoriei personalititii vocationale, a teoriei ancorelor carierei;
e capacitatea de a influenta cariera la nivel individual si cel organizational;
e dezvoltarea propriei imagini de sine;
e antrenarea rolurilor de mentor (sustinere, expunere si vizibilitate, pregitire si
feedback, dezvoltarea competentelor profesionale);
e capacitatea de autoevaluare a performantelor profesionale.
Continutul 1. Delimitari conceptuale privind ,,cariera”, ,,managementul si automanagementul
disciplinei carierei”.
2. Alegerea si orientarea carierei.
3. Dezvoltarea carierei.
4. Cariera — influenta si efecte.
Bibliografia 1. Abric J. Psihologia comunicarii. lasi:Polirom, 2002.
minimala 2. Bogaty Z. Manual de psihologia muncii si organizationala. lasi: Polirom, 2004.
3. Burloiu P. Managementul resurselor umane. Tratare globala interdisciplinara.
Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, 1995.
4. Constantinescu D. Managementul resurselor umane. Bucuresti: Libra, 2007.
5. Johns G. Comportament organizational. Bucuresti: Editura Economica, 1998.
6. Nicolescu O. s.a. Ghidul managementului eficient: Bucuresti: Editura Tehnica, 1993.




PROGRAMA ANALITICA
a disciplinei optionale

Denumirea disciplinei

DREPTUL PROPRIETATII INTELECTUALE

Titularul disciplinei

Ybeli Olga, lector superior.

Numarul de ore Nr de credite Forma de evaluare
Total Prelegeri Seminare
10 4 6 2 Test
Fundamentare Disciplina are ca scop definirea conceptelor fundamentale ale obiectelor de

proprietate intelectuald si aprecierea importantei protectiei rezultatelor
activitatii intelectuale in siustemul de drept national si in sistemuele
internationale si comunitare

Competentele obtinute

I. la nivel de cunoastere:

sa explice conceptele: marca comerciald, indicatie geografica, denumire de
origine, specialitate tradifional garantati, desen/ model industrial, inventie,
opera protejata, drepturi conexe.

sa analizeze sistemele nationale, comunitare si internationale de protectie a
obiectelor de proprietate intelectuala (OPI),

sa evidentieze particularititile specifice pentru diferite categorii de OPI;

. la nivel de aplicare:

sd analizeze drepturile exclusive ale titularilor prin prisma asigurarii
protectiei,

sa aplice principiile de protectie si a diferitor modalitati de aparare a
drepturilor,

I11. la nivel de integrarev:

sd propuna modalitati de solutionare a litigiilor in domeniul proprietatii
intelectuale prin aplicarea corecta a normelor legale

Continutul disciplinei

1.
2.
3.

Protectia juridica a dreptului de autor si a drepturilor conexe

Protectia juridica a inventiilor

Semnele distinctive si importanta lor in comert (mércile comerciale, indicatii
geografice, denumiri de origine si specialitati traditional garantate).

Creatiile de fond si ornamentale — obiecte ale proprietatii industriale (desene/
modele industriale)

Apadrarea drepturilor de proprietate intelectuald

Bibliografia minimala

Calmuschi Otilia, Dreptul proprietatii intelectuale, Bucuresti: editura
Universitatii ,, Titu Maiorescu”, 2010.

Ros Viorel, Dreptul proprietatii intelectuale. - Bucuresti, Editura ,,Global Lex”,
2011.

Ceprees I1. [IpaBo unTENEKTyaIIIbHOM cOOCTBEeHHOCTH B Poccuiickoit
®enepanun, Mocksa, uza. [Ipocnekr, 1996.

I'paxxmanckoe npaBo, Y4eOHUK, 9acTh TPEThsI, O] peaaknueii KaMmprmanckoro
B. I1., Kopurynosa H. M., UBanoBa B. U., 2-e uznanue, uzg-so IKCMO,
Mockaa, 2010.




PROGRAMA ANALITICA
a disciplinei optionale

Denumirea disciplinei

GESTIUNEA FINANCIARA A CERCETARII STIINTIFICE

Titularul disciplinei

Cobzari Ludmila, prof univ., dr. hab.

Numarul de ore Nr de credite Forma de evaluare
Total Prelegeri Seminare
10 4 6 2 Test
Fundamentare in cadrul acestei disciplini doctoranzii isi formeazi si dezvolti deprinderi

practice privind identificarea modelelor optimale de gestiune financiara a
cercetarii.

Competentele obtinute

o Competente de cunoagtere: utilizarea cunostintelor teoretice si practice in
vederea acumularii si gestiondrii surselor de finantare a cercetarii
stiintifice;

e Competente de gestiune a informatiilor: selectarea, sistematizarea si
utilizarea informatiei din diferite surse cu privire la gestiunea financiara a
cercetarii;

o Competente de gestionare a resurselor: utilizarea rationala a surselor
financiare, cunoasterea efectudrii calculelor indicatorilor de apreciere a
rezultatelor financiare.

Continutul disciplinei

1. Principii de baza si abordari privind gestiunea financiara a cercetarii
2. Mecanisme, fluxuri si cicluri financiare

3. Managementul activelor

4. Capitaluri, investitii si riscuri investitionale

5. Diagnosticul financiar

6. Previziune si planificare financiara

Bibliografia minimala

1.Caisin S., Cobzari L., Botnari N., Busmachiu E. Management financiar
universitar, Chigindau, Centrul Editorial al USM, 2001
2.Tapoc V., Capcelea V. Cercetarea stiintifici, Romania, Editura ARC, 2008
3. Cojocaru N. Cercetarea calitativa, Chisinau, USM, 2010




