PROGRAMA  ANALITICĂ

a disciplinei opţionale

	Denumirea disciplinei 
	deontologie şi comunicare ştiinţifică

	Titularul disciplinei
	Borcoman Raisa, conf univ., dr. 


	Numărul de ore
	Nr de credite
	Forma de evaluare

	Total
	Prelegeri 
	Seminare
	
	

	10
	4
	6
	3
	Test 


	Fundamentare 
	Scopul disciplinei este acumularea de către doctoranzi a unui ansamblu de cunoştinţe şi formarea abilităţilor necesare obţinerii succesului în activitatea de elaborare a articolelor, rapoartelor şi eseurilor ştiinţifice.

	Competenţele obţinute
	• De a acumula cunoştinţe cu privire la elaborarea şi prezentarea unei comunicări ştiinţifice;

• De a cunoaşte regulile deontologice cu privire la elaborarea şi prezentarea unei comunicări ştiinţifice;

• De a forma abilităţi care ar permite participarea activă la discuţii şi la explicarea unor „controverse” în cadrul comunicărilor ştiinţifice;
•  De a cunoaşte căile de diseminare a informaţiilor ştiinţifice;

•  De a evalua rezultatele comunicării ştiinţifice;

• D e a forma deprinderi de eficientizare a comunicării ştiinţifice.

	Conţnutul disciplinei
	1.Comunicare ştiinţifică – delimitări teoretice

2.Norme şi principii de redactare a unei comunicări ştiinţifice 

3.Criterii calitative de alcătuire a comunicării ştiinţifice.

4. Corectitudine gramaticală 

5. Limbajul corpului la prezentarea comunicării ştiinţifice

6. Deontologia comunicării ştiinţifice

	Bibliografia minimală
	1. A. Ardelean, A. Pisoschi. Introducere în metodologia cercetării ştiinţifice. Arad,

    Ed. “Vasile Goldis”, University Press, 2005; 

2. Comunicare ştiinţifică şi deontologie.  www.upt.ro/pdf/doctorat/Burse doctorale;

3. Conceperea, elaborarea şi redactarea lucrărilor ştiinţifice. C3. Cniv.ro, 2010;

4. Elemente generale privind redactarea unei lucrări ştiinţifice. www. historia-   antiqua.ugal.ro/Elemente.html;  

5. Euroeconomia XXI, ISSN 1841-0707, nr. 34, Sibiu, 14 octombrie 2005.

     http://www.ad-astra.ro/journal/7/ad_astra.pdf;

6. Guţu Valentin. Dicţionar al greşelilor de limbă, Editura  ARC, Chişinău, 1998;

7. R. King, Strategia cercetării. Iaşi, Ed. Polirom, 2005 ;
8. V. Mifdote, Metodologia sociologică. Galaţi, Ed. Porto-Franco, 1995;

9. Al. Nichici, Lucrări ştiinţifice. Concepere, redactare, comunicare. Ed.  

     Politehnica, Timişoara, 2008;

10. Redactarea lucrarilor stiintifice. www.justmed.eu/files;

11. Vintan L.,  Vintan L.,  Fertilitatea stiintifica si axiologia cercetarii românesti.  Euroeconomia XXI, ISSN 1841-0707, nr. 34, Sibiu, 2005


Programa analitică

a disciplinei opţionale

	Denumirea disciplinei 
	Dreptul proprietăţii intelectuale

	Titularul disciplinei
	Belei Olga, lector superior. 


	Numărul de ore
	Nr de credite
	Forma de evaluare

	Total
	Prelegeri 
	Seminare
	
	

	10
	4
	6
	3
	Test 


	Fundamentare 
	Disciplina are ca scop definirea conceptelor fundamentale ale obiectelor de proprietate intelectuală şi aprecierea importanţei protecţiei rezultatelor activităţii intelectuale în siustemul de drept naţional şi în sistemuele internaţionale şi comunitare

	Competenţele obţinute
	I. la nivel de cunoaştere:

· să explice conceptele: marcă comercială, indicaţie geografică, denumire de origine, specialitate tradiţional garantată, desen/ model industrial, invenţie, operă protejată, drepturi conexe. 

· să analizeze sistemele naţionale, comunitare şi internaţionale de protecţie a obiectelor de proprietate intelectuală (OPI),

· să evidenţieze particularităţile specifice pentru diferite categorii de OPI;

II. la nivel de aplicare:

· să analizeze drepturile exclusive ale titularilor prin prisma asigurării protecţiei,

· să aplice principiile de protecţie şi a diferitor modalităţi de apărare a drepturilor,

III. la nivel de integrarev:

· să propună modalităţi de soluţionare a litigiilor în domeniul proprietăţii intelectuale prin aplicarea corectă a normelor legale

	Conţinutul disciplinei
	1. Protecţia juridică a dreptului de autor şi a drepturilor conexe

2. Protecţia juridică a invenţiilor

3. Semnele distinctive şi importanţa lor în comerţ (mărcile comerciale, indicaţii geografice, denumiri de origine şi specialităţi tradiţional garantate).

4. Creaţiile de fond şi ornamentale – obiecte ale proprietăţii industriale (desene/ modele industriale) 

5. Apărarea drepturilor de proprietate intelectuală

	Bibliografia minimală
	1. Calmuschi Otilia, Dreptul proprietăţii intelectuale, Bucureşti: editura Universităţii „Titu Maiorescu”, 2010.

2. Roş Viorel, Dreptul proprietăţii intelectuale. - Bucureşti, Editura „Global Lex”,  2011.
3. Сергеев П. Право интелектуалльной собственности в Российской Федерации, Москва, изд. Проспект, 1996.
4. Гражданское право, Учебник, часть третья, под редакцией Камышанского В. П., Коршунова Н. М., Иванова В. И., 2-е издание, изд-во ЭКСМО, Москва, 2010.


Programa analitică

a disciplinei opţionale

	Denumirea disciplinei 
	gestiunea carierei

	Titularul disciplinei
	Mancaş Maria, conf univ., dr.


	Numărul de ore
	Nr. de credite
	Forma de evaluare

	Total
	Prelegeri 
	Seminare
	
	

	10
	4
	6
	3
	Test 


	Fundamentare 
	       Disciplina „Gestiunea carierei” are drept scop familiarizarea doctoranzilor cu specificul carierei profesionale, precum şi antrenarea, ghidarea, consilierea lor în managementul şi automanagementul carierei. Totodată, se urmăreşte formarea, evaluarea şi autoevaluarea capacităţilor/abilităţilor de comunicare şi ascultare, autoevaluarea personalităţii, a atitudinii faţă de realizările proprii şi a celorlalţi etc.

	Competenţele obţinute
	· capacitatea de a face distincţie dintre „carieră externă”, „carieră internă”, „carieră obiectivă”, „carieră subiectivă”, „managementul carierei”, „automanagementul carierei”;

· abilitatea de a soluţiona dileme etice şi practice în contextul carierei;

· explorarea compatibilităţii dintre cultura individuală şi cea organizaţională;

· aptitudinea de a orienta, consilia, evalua/autoevalua şi dezvolta cursul carierei prin prisma teoriei personalităţii vocaţionale, a teoriei ancorelor carierei;

· capacitatea de a influenţa cariera la nivel individual şi cel organizaţional;

· dezvoltarea propriei imagini de sine;

· antrenarea rolurilor de mentor (susţinere, expunere şi vizibilitate, pregătire şi feedback, dezvoltarea competenţelor profesionale);

· capacitatea de autoevaluare a performanţelor profesionale.

	Conţinutul disciplinei
	1. Delimitări conceptuale privind „cariera”, „managementul şi automanagementul carierei”.

2. Alegerea şi orientarea carierei.
3. Dezvoltarea carierei.

4. Cariera – influenţă şi efecte.

	Bibliografia minimală
	1. Abric J. Psihologia comunicarii. Iasi:Polirom, 2002.

2. Bogaty Z. Manual de psihologia muncii si organizationala. Iasi: Polirom, 2004.

3. Burloiu P. Managementul resurselor umane. Tratare globală interdisciplinară.

     Bucuresti: Editura Didactica si Pedagogica, 1995.

4. Constantinescu D. Managementul resurselor umane. Bucuresti: Libra, 2007.

5. Johns G. Comportament organizational. Bucuresti: Editura Economica, 1998.

6. Nicolescu O. ş.a. Ghidul managementului eficient: Bucuresti: Editura Tehnica, 1993.


Programa analitică

a disciplinei opţionale

	Denumirea disciplinei 
	Gestiunea financiară a cercetării ştiinţifice

	Titularul disciplinei
	Cobzari Ludmila, prof univ., dr. hab.


	Numărul de ore
	Nr de credite
	Forma de evaluare

	Total
	Prelegeri 
	Seminare
	
	

	10
	4
	6
	3
	Test 


	Fundamentare 
	În cadrul acestei disciplini doctoranzii îşi formează şi dezvoltă deprinderi practice privind identificarea modelelor optimale de gestiune financiară a cercetării. 

	Competenţele obţinute
	· Competenţe  de cunoaştere: utilizarea cunoştinţelor teoretice şi practice în vederea acumulării şi gestionării surselor de finanţare a cercetării ştiinţifice; 
· Competenţe de gestiune a informaţiilor: selectarea, sistematizarea şi utilizarea informaţiei din diferite surse cu privire la gestiunea financiară a cercetării; 

· Competenţe de gestionare a resurselor: utilizarea raţională a surselor financiare, cunoaşterea efectuării calculelor indicatorilor de apreciere a rezultatelor financiare.

	Conţinutul disciplinei
	1. Principii de bază şi abordări privind gestiunea financiară a cercetării 
2. Mecanisme, fluxuri şi cicluri financiare
3. Managementul activelor 
4. Capitaluri, investiţii şi riscuri investiţionale 
5. Diagnosticul financiar
6. Previziune şi planificare financiară 

	Bibliografia minimală
	1.Caisîn S., Cobzari L., Botnari N., Buşmachiu E. Management financiar  universitar, Chişinău, Centrul Editorial al USM, 2001

2.Ţapoc V., Capcelea V. Cercetarea ştiinţifică, România, Editura ARC, 2008

3. Cojocaru N. Cercetarea calitativă, Chişinău, USM, 2010


Programa analitică

a disciplinei opţionale

	Denumirea disciplinei 
	internaţionalizarea cercetării ştiinţifice

	Titularul disciplinei
	Pisaniuc Maia, conf univ., dr. 


	Numărul de ore
	Nr de credite
	Forma de evaluare

	Total
	Prelegeri 
	Seminare
	
	

	10
	4
	6
	3
	Test 


	Fundamentare 
	Această disciplină  oferă posibilitatea doctorandului de a se familiariza cu experienţă internaţională în vederea modului  de organizare al  cercetării ştiinţifice şi aspectele ce ţin de aderarea R.Moldova la Programul UE în domeniul cercetării-inovării Orizont 2020.

	Competenţele obţinute
	La nivel de cunoaştere:

- condiţiile, principiile şi aria de cuprindere a internaţionalizării cercetării ştiinţifice

- cunoaşterea conţinutului  programului Comunitar Orizont 2020 (aspectul educaţional şi de cercetare), 

- cerinţele actuale faţă de cercetarea ştiinţifică în Republica Moldova.

La nivel de aplicare:

- abilitatea de a organiza, planifica, controla o activitate de cercetare ştiinţifică,

- abilitatea de a se interconecta în spaţiul de cercetare european comun, 

	Conţinutul disciplinei
	1. Strategii, programe şi politici de internaţionalizare la nivelul instituţiei de învăţământ superior 
2. Elemente ale politicilor de promovare a externalizării  cercetării ştiinţifice

3. Revistele internaţionale cu impact, posibilităţile de editare

4. Programului Comunitar Orizont 2020, ca  posibilitate de integrare în spaţiul comunitar al cercetării    

5. Parteneriate şi cooperare internaţionale în domeniul cercetării ştiinţifice.
       Total 10 ore: 4ore – prelegeri, 6ore - seminare

	Bibliografia minimală
	1. Altbach, P.G., Knight, J. (2007). The Internationalization of Higher Education: Motivations and Realities. Journal of Studies in International Education, Vol. 11, No.3-4, pp. 274-290. 

2 Held, D., McGrew, A., Goldblatt, D., Perraton, J. (1999). Global Transformations: Politics, Economics and Culture. Stanford, California: Stanford University Press. 

3. Knight, J., de Wit, H. (Eds.) (1997). Internationalization of higher education in Asia Pacific countries. Amsterdam: European Association for International Education. Domeniul învăţămîntului european, Declaraţie comună al Miniştrilor Educaţiei din Europa, 1999

4. Datele Moldavian Research-Development Association, http://www.mrda.md/step/

5. Datele Centrului de metrologie şi metode analitice de cercetare

7. Dachs B., Mahroum S., Nones B., Schibany A., Falk R. Policies to benefit from the internationalisation of R&D.

Austrian Institute of Economic Research – WIFO (2005).
 8.STRATEGIA CERCETĂRII-DEZVOLTĂRII A REPUBLICII MOLDOVA 
PÎNĂ ÎN 2020
9.www.europa.eu/education policies

10.www.eua.be

	Modalitatea evaluării finale
	La final doctorandul va susţine testul în formă scrisă,  în care se conţine întrebări grilă, deschise.  


Programa analitică

a disciplinei opţionale

	Denumirea disciplinei 
	LEADERSHIP  ŞI  LUCRUL  ÎN  ECHIPĂ

	Titularul disciplinei
	Portarescu Serghei, conf univ., dr. 


	Numărul de ore
	Nr de credite
	Forma de evaluare

	Total
	Prelegeri 
	Seminare
	
	

	10
	4
	6
	3
	Test 


	Fundamentare 
	Această disciplionă oferă doctorandului posibilitatea  de a se familiariza cu categoria ”Leadership” şi principiile de activitate în echipă pentru a aborda eficient cercetarea ştiinţifică în domeniul respectiv.

	Competenţele obţinute
	· Competenţe de cunoaştere: cunoaşterea factorilor ce influenţează calităţile de lider şi de membru al echipei eficiente, dar şi a structurii optime a echipelor eficiente; 
· Competenţe de conducere a activităţilor: analiza calităţilor de lider şi a premiselor de lucru în echipă; formarea echipelor eficiente prin antrenarea diferitor tipuri de manageri; previziunea posibilităţii de conlucrare a echipelor de o anumită componenţă; managementul echipelor prin intermediul rolurilor atribuite membrilor săi;

· Competenţe de conducere a oamenilor: elaborarea şi repartizarea rolurilor în cadrul echipelor; formarea şi dezvoltarea echipei de lucru; delegarea funcţiilor; dezvoltarea unor relaţii de lucru constructive; dezvoltarea colaborării în cadrul echipelor formate;

· Competenţe de gestionare a informaţiei: gestiunea diferitor tipuri de şedinţe; asigurarea procesului de comunicare fără distorsiuni cauzate de interesele membrilor echipelor; depersonalizarea deciziilor comune.

· Competenţe etice: asigurarea unui comportament etic, bazat pe principiile de conlucrare în cadrul echipelor; 

· Competenţe de cercetare: perfecţionarea continuă a abilităţilor de lider şi de membru al echipei eficiente.

	Conţinutul disciplinei
	6. Leadership: noţiuni şi esenţă 

7. Stilurile de leadership aplicate în management

8. Principiile de formare a echipelor eficiente 

9. Rolurile în cadrul echipelor eficiente 

	Bibliografia minimală
	1. Nanus, B., Bennis, W. Leaders: Strategies for Taking Charge, New York, Harper Business, 1997

2. Nicolescu, O., Verboncu, I. Metodologii manageriale, Bucureşti, Editura Tribuna Economica, 2001

3. Adair, J., Arta de a conduce, Bucureşti: Grupul Editorial Cosmos Viking Pinguin, 2006.

4. Tannenbaum, R. şi Schmidt, W.H., ‘How to Choose a Leadership Pattern’ în Lassey, W.R., ed. Leadership and Social Change, Iowa City, Iowa: University Associates, 1973

5. Zlate, M. (2007). Leadership si management. ”Tratat de psihologie organizaţional-managerială” (pp. 214-249). Iaşi: Polirom

6. Armstrong, M. (2009). The process and management and leadership. In M. Armstrong. Armstrong’s handbook of management and leadership. A guide to managing for results (2nd edition) (pp. 3-45) London: Kogan

7. M. Armstrong. Armstrong’s handbook of management and leadership. A guide to managing for results (2nd edition) (pp. 15-40) London: Kogan Page 2009


Programa analitică

a disciplinei opţionale

	Denumirea disciplinei 
	MaNagementul proiectelor

	Titularul disciplinei
	Ghenadie Şavga, conf univ., dr. 


	Numărul de ore
	Nr de credite
	Forma de evaluare

	Total
	Prelegeri 
	Seminare
	
	

	10
	4
	6
	3
	Test 


	Fundamentare 
	În cadrul acestei disciplinei doctoranzii însuşesc principalele concepte, sisteme, procese şi cunoştinţe specifice  managementului proiectelor.

	Competenţele obţinute
	· Competenţe  de cunoaştere: organizarea activităţilor şi proceselor în cadrul proiectelor; specificul aplicării funcţiilor managementului în cadrul proiectelor organizaţionale; 
· Competenţe de conducere a activităţilor: analiza fezabilităţii proiectului; elaborarea şi actualizarea sferei de cuprindere a proiectului; estimarea duratelor şi costurilor proiectului; gestiunea riscurilor proiectului, iniţierea, planificarea, executarea, analiza şi finalizarea cu succes a proiectului;

· Competenţe de conducere a oamenilor: autodirijarea; formarea şi dezvoltarea echipei de proiect; delegarea funcţiilor; dezvoltarea unor relaţii de lucru productive; dezvoltarea cooperării;

· Competenţe de gestionare a informaţiei: conducerea şedinţelor; gestiunea sistemului informaţional al proiectului;

· Competenţe etice: dezvoltarea unui comportament corect; 

· Competenţe de cercetare: perfecţionarea continuă a proceselor de management al proiectelor.

	Conţinutul disciplinei
	1. Sistemele de management

2. Conceptele de proiect şi management al proiectelor 

3. Managementul sferei de cuprindere a proiectelor (Project Scope management) 

4. Managementul timpului proiectelor (Project time management)  

5. Managementul costurilor proiectului (Project cost management)

6. Planificarea şi controlul proiectelor     

7. Managementul riscului proiectelor 

8. Managementul calităţii proiectelor 

9. Managementul resurselor umane în proiecte 

10. Managementul comunicării în proiecte 

	Bibliografia minimală
	1. Bârgăoanu A. Managementul Proiectelor. Curs, Editura Comunicare, Bucureşti 2006.

2. Lock D. Management de proiect, Editura CODECS, Bucureşti 2000.

3. Mocanu, M., Schuster, C., Managementul proiectelor, Cale spre creterea competitivitatii, Editura ALL BECK, Bucuresti 2001.

4. Newton R. Management de proiect - Pas cu pas, Editura  Meteor Pres, Bucureşti 2007.

5. PMBOK® Guide 2004


Programa analitică

a disciplinei opţionale

	Denumirea disciplinei 
	TIME - MANAGEMENT

	Titularul disciplinei
	Solcan Angela, conf univ., dr.


	Numărul de ore
	Nr de credite
	Forma de evaluare

	Total
	Prelegeri 
	Seminare
	
	

	10
	4
	6
	3
	Test 

	


Fundamentare 
	În cadrul acestei disciplini doctoranzii îşi formează şi dezvoltă deprinderi practice privind organizarea mai eficientă  a timpului, organizându-se şi stabilindu-şi priorităţile şi  obiectivele proprii într-o manieră profesională. 

	Competenţele obţinute
	· Competenţe  de cunoaştere: utilizarea cunoştinţelor teoretice şi practice specializate; 
· Competenţe de conducere a oamenilor: autocunducerea; sporirea eficienţii propriei activităţi; 

· Competenţe de gestionare a informaţiei:  utilizeze tehnologii informaţionale  in procesul de planificare, gestiune şi control al timpului

	Conţinutul disciplinei
	1. Principii de baza si abordări privind Managementul Timpului 

2. Factori consumatori de timp şi modalităţi de gestionare a acestora

3. Planificarea timpului - principii 

4. Tehnici utilizate in managementul timpului 

5. Stabilirea corespunzătoare a priorităţilor

6. Suporţi utilizati in managementul timpului 

7. Aplicaţii. Plan de lucru individual

	Bibliografia minimală
	1. Covey St. Managementul timpului sau Cum să ne stabilim priorităţile, Bucureşti, Editura All Bek

2. Caunt J. Organizează-te mai bine, Bucureşti, Editura All Bek, 2004

3. Адамс Б. Время. Секреты управления, Москва, АстАстрель. 2007
4. Захарченко Г. Тайм.-менеджмент, СПб, Питер, 2004
5.  Трейси Б. Результативный тайм-менеджмент: эффективная методика управления собственным временем, Москва, Смарт Бук, 2007


